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מי שהלחין את שירו של אלתרמן 
הוא ד״ר יואל ולבה שעלה לישראל 
ב-1920 ועסק מיום עלייתו ארצה 

ועד לימיו האחרונים במוזיקה 
על כל היבטיה השונים. כמלחין 

של שירי זמר, הירבה לכתוב 
לילדים, ועבר להלחנת מוזיקה 

תזמורתית, מקהלתית וקאמרית. 
כתב גם שירי עם, שירי חגים, שירי 

ריקוד- הורות, והמשיך במוזיקה 
קונצרטית: שירים אמנותיים, 

מוזיקה קאמרית, קנטטות 
וסימפוניות. 

חינוך והוראת זמרה ומוזיקה היה 
תחום מוזיקלי אחר שעסק בו 

שנים רבות. הוא הקים מקהלות 
ותזמורות ילדים בבתי-ספר 

היסודיים בתל-אביב ושימש  כמנצח שלהן. הוא הורה נגינה 
בחלילית ובקונצרטינה בבית המדרש למורות ולגננות ע״ש 

לוינסקי, שם לימד במשך 30 שנה. 

במקביל רכש השכלה מוזיקלית והרחיב אותה. ב-1937 
סיים את לימודיו בקונסרבטוריון בווינה וב-1964 סיים 

באוניברסיטת וינה את לימודיו לקבלת תואר ד״ר לפילוסופיה 
על עבודת המחקר “זימרת ישראל למקורותיה״.

ד ״ר יואל ולבה זכה בפרס אנגל על יצירתו “קנטטה לשבת״ 
בשנת 1955. יצירתו ה ״שלישייה לפסנתר, כינור וצ׳לו״ זכתה 

בפרס אקו״ם ב-1984.
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9דיווחים מהנהלת קש״ת ........................
13תורנויות הגשה בסופי שבוע וחגים ......... 
14מעברות מתחדשת - עידכונים ולוחות זמנים
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הורה מדורה
מילים: נתן אלתרמן

לחן: יואל ולבה

לִי כֹּל וָכֹל אנוּ בְּ  בָּ
 אָנוּ עֲנִיֵּי אֶתְמוֹל.
 לָנוּ הַגּוֹרָל מָסַר

חָר.  אֶת מִילְיוֹנֵי הַמָּ

 הוֹרָה עֲלִי, עֲלִי,
לֵילִי,  אֵשׁ הַדְלִיקִי בְּ

ת אוֹרָה -  טְהוֹרָה רַבַּ
 הוֹרָה מְדוּרָה!

ל, עְגָּ  צֵא נָא לַמַּ
ל. יר מִזְמוֹר לַדַּ ן נָא שִׁ  תֵּ

 הֵנָּה נֶאֶסְפוּ לִרְקֹד
וֹט! נֵי הָעֹנִי וְהַשּׁ בְּ

תוכן העניינים

“ידיעות מעברות“ - דו שבועון
עורך: אורי בן-שאול

חברי המערכת: ענבל נקש, ערן שבתאי
עיצוב גרפי: שמעון ברקוביץ

צילום השער הקדמי: נאור וילק
iton.maabarot@gmail.com :איור מאת: מאיר גור-אריה, מתוך סידרת "חלוצים"כתובתנו
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סיכום ישיבות המזכירות ב-01.04.19 )0719(

1( דיון בנושא עמדת המזכירות כלפי הפרות של תקנון הקיבוץ

מהלך הדיון:
ולפעול  להתייחס  ונכון  ראוי  בו  באופן  דנה  המזכירות 
בעיקר  דובר  הקיבוץ.  תקנון  את  מפרים  חברים  כאשר 
קרנות  עבודה,  חלף  או  מעבודה  כספים  העברת  אי  על 
כפי  ופרנסה  עבודה  חובת  מילוי  ואי  וכו׳  השתלמות 
שמוחלט בקיבוץ מעת לעת. יש לציין כי נושא זה עלה 
לנו  אין  הקיבוץ.  בבתי  הפרטיים  השיפוצים  בתחום  גם 
מדיניות של “לחפש״ חברים באופן יזום והמטרה איננה 
להכשיל או להעניש אף אחד. אולם, מעת לעת סוגיות של 

הפרת תקנון והחלטות הקיבוץ, עולות. 

המזכירות תופסת את תפקידה, בין היתר, כמי שאחראית 
מטעם כלל החברים לוודא שהחלטות הקיבוץ מכובדות 
או  מנוצלת  איננה  השותפות  וכי  כולם  ע״י  ומיושמות 
מופרת ע״י יחידים לצורך טובתם האישית ובדרכים שאינן 
זאת, תפקידה של המזכירות, לפעול  יחד עם  מוסכמות. 
לשינוי החלטות, תקנונים ונהלים במידה ואינם מותאמים 
מתבטא  לגביהם  הרחב  ההסכמה  וחוסר  והפרתם  יותר 
אך  משותפות  החלטות  על  מבוססת  שאינה  בהתנהגות 
זמנית בשני הערוצים  בו  הניסיון לפעול  לנורמה.  הפכה 

הללו הוא מורכב ומאתגר.

הפרת  של  במקרים  לטיפול  לרשותינו  העומדים  הכלים 
תקנון הם דלים ביותר ואנו מוצאים את עצמינו מתלבטים 
בכל פעם מחדש, מהו הדבר הנכון לעשותו כך שהטיפול 
בניגוד  שפעלו  המשפחה  או  החבר  כלפי  הן  הוגן  יהיה 

להחלטות והן כלפי שאר החברים.

מן המזכירות

החלטת המזכירות: 
הוחלט לפרסם בעיתון הקיבוץ, לדווח על התופעות הללו 
באופן כללי ולתאר את התהליך שיינקט כאשר חבר מפר 
- שיחה אישית עם ממלאי  יכלול  את התקנון. התהליך 
שיחה  אם  לסדר״,  לחבר/ה  “לקרוא  במטרה  התפקידים 
יובא  הנושא  החבר/ה,  בהתנהגות  הבדל  עושה  איננה  זו 
לברור בפורום המזכירות ואם גם זה לא יעזור, יתבצע חיוב 
בתקציב האישי של החבר, במסגרת מה שהחוק מאפשר. 
לתיקון  להביא  שמטרתו  מקדים  תהליך  הינו  זה  תהליך 
ההפרות ע״י החברים הרלוונטיים ואולם ככל שלא יהיה 
בו כדי להועיל, יישקלו צעדים אחרים ונוספים העומדים 

לרשות הקיבוץ בעניין זה, ע״פ דין וע״פ תקנון הקיבוץ.
לסיכום: העיסוק בסוגיות הללו - לא כיף!

והסכמה  אמון  על  מבוססים  שלנו  המשותפים  החיים 
ולא על הרתעה והענשה. ברור גם כי רוב רובם של בני 
על  לעבור  שש  ולא  עבריין  להיות  שואף  איננו  האדם 
החוק. היתרון העצום שלנו כקהילה קטנה ומגובשת הוא 
והנהלים  ההחלטות  את  בהסכמה  לשנות  שלנו  היכולת 
שלנו, כאשר אנו חשים שאינם נכונים עבורנו. המזכירות 
מפגשים  פורומים,  בוועדות,  חלק  לקחת  לכולנו  קוראת 
את  לעצב  זו  עשייה  ודרך  הקיבוצית  בעשייה  העוסקים 
החיים במעברות כך שיענו על הצרכים והרצונות שלנו. 

במזכירות.

2( דיון בנוהל זכאות לדיור קבע במעברות

מהלך הדיון:
גיבוש רשימת הזכאים לדיור קבע  בעקבות העבודה על 
בשכונת “רמות חפר״ עלו טענות של חברים בקשר לסעיף 
2.2 )2.2 קיום חובת העבודה של שני בני הזוג ברציפות 

לדיור  הזכאות  בנוהל  האחרונות(  השנים  בחמש 
קבע במעברות. 
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הטענה הועלתה ע״י חברים שיצאו לחופשה מיוחדת אחרי 
שצברו 5 שנים רצופות של עבודה וכמו כן עומדים ביתר 
המזכירות,  עמדת  בקיבוץ.  קבע  לדיור  לזכאות  התנאים 
במקרים אלו, הייתה שתקופת החופשה המיוחדת קוטעת 
נדרש  מהחופשה  שחוזר  חבר  כן  ועל  העבודה  רצף  את 
זכאותו  תישקל  בטרם  שנים  חמש  של  רצופה  לעבודה 
לדיור קבע. לטענת החברים היות ובחופשה מיוחדת אין 
חובת עבודה, הרי שחבר שחוזר מחופשה מיוחדת אחרי 
שמילא את כל תנאי הזכאות בטרם יצא - זכאותו לדיור 
החברים  טענות  בעקבות  חזרתו.  עם  מיד  תישקל  קבע 

התקיים דיון בנושא.

החלטת המזכירות:
הוחלט להביא את הסוגייה לדיון והכרעת שיחת הקיבוץ 
מבקשת  המזכירות  זה.  בעניין  מחלוקת  למנוע  מנת  על 

משיחת הקיבוץ להכריע בין שתי אפשרויות בעניין זה: 
האחת - הפרשנות שהייתה מקובלת עד כה, לפיה חופשה 
שחוזר  חבר  כן  ועל  העבודה  רצף  את  קוטעת  מיוחדת 
האחרונות,  השנים  ב-5  ברצף  לעבוד  נדרש  מחופשה 

בטרם תישקל זכאותו לדיור קבע. 
שיצאו  שחברים  כך  ההסדר,  לתיקון  הצעה   - השנייה 
לחופשה מיוחדת לאחר שהבשילו ביחס אליהם כל תנאי 
להבשלת  הינה  הכוונה  זוג  בבני  שמדובר  )ככל  הזכאות 
הזוג( כולל 5 שנים של עבודה  בני  התנאים ביחס לשני 
בני  מיוחדת.  לחופשה  ליציאתם  עוברות  בקיבוץ  רצופה 
בהתאם  לעבוד  מהחופשה,  יחזרו  כאשר  יידרשו,  הזוג 
בה  לתקופה  באורכה  השווה  תקופה  הקיבוץ  להחלטות 
שהו בחופשה מיוחדת, בטרם תישקל זכאותם לדיור קבע 

במעברות. 

)יחיד או בית  בהתאם, יש להבהיר בהסדר, כי חברים 
אב לפי העניין(, שיצאו לחופשה מיוחדת בטרם הבשילו 
בקיבוץ  לעבוד  יידרשו  הזכאות,  תנאי  כל  אליהם  ביחס 
בתנאי  עמידה  לצורך  חזרתם,  לאחר  שנים  חמש  ברצף, 
הנוגע לעבודה בהסדר דיור הקבע, ללא התחשבות בשנות 
העבודה שצברו לפני החופשה המיוחדת. החלטת השיחה 

תנחה את המזכירות מכאן והלאה.

לגבי המשפחות שכבר נמצאות בחופשה מיוחדת שאושרה 
להן ע״י הקיבוץ, תשקול המזכירות את האפשרות להגיע 
הייעוץ  ע״י  שינוסחו  פשרה  לצרכי  להסכמות  איתן 
המשפטי של הקיבוץ, במטרה לייתר את הצורך בבירור 

המחלוקת עמם.

סיכום ישיבות המזכירות ב-15.04.19 )0819(

1( עדכון משך קדנציה לוועדת המשק - 3 שנים 

מהלך הדיון:
משה טליאס- יו״ר וועדת המשק הסביר כי אין הלימה בין 
בשיחה  שהוחלט  כפי  המשק,  וועדת  של  הקדנציה  אורך 
בעקבות  עלתה  הסוגיה  הקיבוץ.  תקנון  לבין  )שנתיים( 
ביקורת פנים שנערכה והמבקר העיר על כך. משה ביקש 
את אישור המזכירות לכך שעם סיום הקדנציה של וועדת 
כי  לחברים  יובהר  לשנתיים,  שנבחרה  הנוכחית,  המשק 

מכאן והלאה וועדת המשק נבחרת לקדנציה של 3 שנים.

החלטת המזכירות:
מהסיבות  גם  המבקר  המלצת  את  אימצה  המזכירות 
בתחום  מפני שחשוב שחברים שעוסקים  וגם  הפורמליות 
מרכזי של כלכלת הקיבוץ, יכהנו משך זמן משמעותי וילוו 

תהליכים לאורך 3 שנים.

2( צוות התנדבות ומעורבות בקהילה - דיווח סיכום 2018 
ותכנית 2019 

מהלך הדיון:
אריאל דניאלס וברטה מוגילבסקי, הציגו לחברי המזכירות 
בשנת  בקהילה  ומעורבות  להתנדבות  הצוות  פעילות  את 
2018 ואת תכנית הפעילות והתקציב לשנת 2019. התקציב 
 ½% הקיבוץ  החלטת  פי  על  הוא  הצוות  לרשות  שעומד 
מהעודף המשקי בכל שנה. בצוות חברים גם יעקב אבנט, 
לילך להב, רותם בן שאול וחובב ישראלי, נציגת המזכירות 

בצוות - לירון גרינברג.

שונים  לגופים   ₪80,000 כ-  הקיבוץ  תרם   2018 בשנת 
“הלל״,  המחר״,  “בשביל  הדר,  נווה  פנימיית  ביניהם: 
ברוב  כללה  התרומה  ועוד  “נירים״  להחלמה״,  “בדרך 
מעורבות  בעיקר  אלא,  כסף  של  העברה  רק  לא  המקרים 
והגופים הללו.  של חברים ממעברות בפעילות העמותות 
בנוסף תומכת הוועדה במימון מסייע לפעילות התנדבותית 
ההתנדבות.  למקום  הסעות  במימון  סיוע  ע״י  חברים  של 
השומר  בוגרי   - חדשים  עולים  באירוח  הצוות  עסק  עוד 
הצעיר יחד עם החינוך החברתי שלנו ובשיתוף פעולה עם 
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לימור וצוות הנעורים, מבצע התרמה לעמותת “מלאכיות 
הדממה״ יחד עם משפחת טלבר, הובלת בגדים לחאן אל 
אחמר יחד עם טלילה ועופר הרצוג, קשר של נעורי מעברות 
עם עמותת “בית על גלגלים״ שתומכת בנוער עם מגבלות 

פיסיות קשות, ועוד ועוד.

חלק מהפעילויות הן חד פעמיות וחלקן מתמשך. רעיונות 
מגיעים מהחברים והצוות תומך ומסייע בביצוע וברתימה 
עולה השאלה  נפלא. לא אחת  וזה  נוספים  של חברים 
להתנדב  הרצון  את  מעורר  ומה  החברים  אל  “מדבר“  מה 
ולתרום ממשאבי הזמן והאנרגיה לזולת. בדיון עלו מספר 
והצוות בריכוזו של אריאל ממשיך במשנה מרץ  רעיונות 

את פעילותו הברוכה.

את תקציב 2019 )כ- ₪90,000( מחלק הצוות: 50% למימון 
לבקשות  פנוי  תקציב  ו-50%  ומתוכננים  ידועים  מפעלים 

ויוזמות של חברים שיוגשו במהלך השנה.

החלטת המזכירות:
ומשיתופי  הצוות  מעבודת  התרשמו  המזכירות  חברי 
ובין  חיצוניים  לגורמים  הקיבוץ  בין  שנרקמים  הפעולה 
החברים לבין עצמם בכל הקשור לתרומה לזולת. זו פעילות 

שראויה לתמיכה ומעוררת גאווה והשראה.

3( פניה אישית בנושא קשר עם בנינו

מהלך הדיון:
ענת מס בקשה להעלות לדיון במזכירות את הבעייתיות 
לצעירים  הקיבוץ  מוסדות  בין  הקשר שמתקיים  במיעוט 
והדגישה את הצורך בחשיבה ועשייה קיבוצית עוד בשלב 
שבנינו בגיל הנעורים כך שיועבר המסר הברור שאנחנו 
חייהם  את  לבנות  לבחור  בנינו  את  ומעודדים  מעוניינים 
במסלול  נמצאים  כבר  הצעירים  בו  השלב  במעברות. 
הוא מעט מאוחר מידי. לא שלא צריך גם אז לעשות כל 
שניתן לשמירה על קשר, אלא שאז הצעירים בדרך כלל 
לא פנויים ופחות מעוניינים בקשר זה. לדעתה יש ליצור 
לגבי  בנינו  עם  משמעותי  שיח  מתקיים  בהן  הזדמנויות 

הבחירה בחיים במעברות.

החלטת המזכירות:
הובהר כי ועדת בנים עושה מאמצים לאורך השנים ליצירה 
אין  המקרים  ברוב  אולם,  הבנים  עם  קשר  על  ושמירה 
והחינוך  הנעורים  צוות  גם  עצמם.  הצעירים  של  הענות 
ומשימות  לפעילות  הזדמנויות  מייצר  בכלל,  החברתי 
אישיות וקבוצתיות שמחברות את הנוער להוויה הקיבוצית. 
במזכירות הדגישו חברים את החשיבות של השיח וההכוונה 
המשפחתית וכי יש לה משמעות מכריעה על הבחירה של 
הבנים. יחד עם זאת, יש מקום לחשיבה רחבה יותר בעניין 
והצעירים.  המזכירות  בנים,  וועדת  ההורים,  בשיתוף  זה, 
חסר כיום מי שיהיה מוכן לקחת על עצמו הובלה של מהלך 
כזה. מרכז וועדת בנים ביקש להתחלף והנושא יוצג בפני 

מחליפו )כאשר יבחר(.

4( תרומות לחגים מתקציבי חברים

מהלך הדיון:
תרומת  של  יפה  פרוייקט  במעברות  שנים שמתקיים  מזה 
חשובה  היא  זו  פעילות  החגים.  בתקופות  לנזקקים  מזון 
וערכית אבל הדרך בה היא מתנהלת, כיום היא בעייתית 
וכניסה  קונדס  מעשי  לזיופים,  הזדמנות  להוות  ועשויה 

שאינה מבוקרת לחיוב תקציבי החברים.

החלטת המזכירות:
צוות  ייפגש  אותו,  לשמר  וחשוב  ראוי  שהפרויקט  מכיוון 
התרומות  ומובילי  הוגי  עם  המזכירות  מתוך  מצומצם 
נוהל משופר שיצמצם באופן מירבי את  הללו כדי לעצב 

האפשרות לניצול לרעה של תקציבי החברים.
ואיך אומרים...? שנהיה תמיד בצד שנותן.

מסרה: מירב שוטוב

ליאון )אריה( פרידמן ז״ל

קיבוץ מעברות משתתף בצערה של חברתנו

סמדר פרידמן גרינבלט ומשפחתה
על מותו של אביה
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סיכומי ישיבות ו. המשק
סיכום ישיבה מתאריך: 28.01.19 )0419(

על סדר היום:
ירון יואל מחליף זמנית את משה טליאס כיו״ר הישיבה הזו.

אישור פרוטוקול -0319 יאושר בישיבה הבאה.. 1
הצגה והכרות של קרן ס.ל.ע בהשתתפות:. 2
אגף . 3 ראשת   - גלס  אילת  תק״צ,  מזכ״ל   - מאיר  ניר 

חברה ואיל אלקלעי - רכז אזורי קיבוצי גרנות.
אישור המלצת המזכירות לתרומה לקרן ס.ל.ע. 4
סקירה על גרנות בהשתתפות: יו״ר גרנות - עמית בן . 5

יצחק, ומנכ״ל גרנות - שרון שלזינגר.

2. הצגה והכרות של קרן ס.ל.ע
מציגים: ניר מאיר - מזכ״ל תק״צ, אילת גלס - ראשת אגף 
חברה ואיל אלקלעי - רכז אזורי קיבוצי גרנות. האורחים 
“להגיע  ס.ל.ע.  קרן  הקמת  של  הרעיון  בסיס  את  מציגים 
לכל חבר/ה בקיבוצי הארץ ולאפשר להם לקבל לפחות את 

פנסיית המינימום לפי החלטת הרשם.״
הנהלה  חברי  יש   .2015 בשנת  עבודתה  החלה  הקרן 
ידי הנהלת התנועה הקיבוצית. קיימים  לקרן שנבחרו על 
קריטריונים ברורים למי להעביר השלמה לפנסיה האישית. 
יש 5 קיבוצים שמקבלים עזרה לחבריהם באישור הרשם. 
כיום יש בקרן כ-11 מיליון₪. למרות שאין חובה פורמאלית 
מוסרית.  וחובה  רצון  יש  הקיבוצים,  בין  הדדית  לערבות 
תרומה  להעביר  אקזיט  שביצעו  מקיבוצים  לבקש  הרעיון 
שתהיה פטורה ממס. המטרה להגיע לסכום של 20 מיליון₪ 

בקרן.
החברים שאלו שאלות בנושא. הרשם מחליט איזה קיבוצים 
ההיתר  לחבריו.  ס.ל.ע  מקרן  העזרה  את  לקבל  רשאים 
מתחדש כל שנה על ידי הרשם. גם ארגונים אזוריים תומכים 
בקרן. אפרים הסביר על חשיבות הקרן והניסיון שלו מול 

חברים שנעזרו בתרומה של קרן ס.ל.ע.
ירון הדגיש את חשיבות הנושא של ערבות הדדית בתוך 

התנועה הקיבוצית.

3. אישור המלצת המזכירות לתרומה לקרן ס.ל.ע 
לאור מיעוט חברי ועדת משק, נדחתה ההצבעה על גובה 

התרומה לקרן ס.ל.ע לישיבה הבאה.

4. סקירה על גרנות:
עמית בן יצחק - יו״ר גרנות, שרון שלזינגר - מנכ״ל גרנות. 
אנדי מציג את האורחים ואת חשיבות המפעלים האזוריים 

על כל החברות והתאגידים שלהם.
עמית הציג את המבנה הארגוני של משקי גרנות. מאגד 43 

קיבוצים. למעברות יש 3.4% בגרנות.

לגרנות היום יש מספר אשכולות פעילות:
בעלי חיים	 
חקלאות	 
גרנות בע״מ - מוסד כספי	 
אחזקות משותפות בחברות מתחומים שונים )תשתיות, 	 

לימודים חקלאיים, תנועה - תחבורה, גגות סולאריים, 
השכרות מבנים במתחם גרנות(.

על  תאגיד  שמבצעים  הפעילויות  מגוון  על  הסביר  עמית 
כולל  התחומים  בכל  התאגידים  את  ולשפר  לחדש  מנת 
מיזוגים ורכישות. הושקעו גם כספים בקרנות טנא ולהב. 
וגם משם מקבלים רווחים. עמית הסביר על הסיפור העצוב 
הנושים  מול  הסדר  נעשה  שנה  לפני  אלון״.  “קבוצת  של 

וגרנות “נתנו״ את החברה לבעלי האג״ח.

בזרוע בעלי החיים תחת “אמבר״, יש קבוצת “א.ת.״ בתחום 
מתכנון.  יצא  העופות  שוק  האחרונות,  בשנים  העופות. 
מאז, יש עודפים אדירים בשוק העוף, המשווק והמשחטות 
שגרמו להפסדים של ₪2 לק״ג. לכן, יש גם בקבוצת א.ת 

הפסדים כבדים בשנתיים האחרונות.

עמית הזכיר גם את ההחלטות לגבי מתווה משק החלב. הוא 
הבהיר כמה נקודות על תנובה וחלקנו בתאגיד והדגיש את 

החשיבות שהקיבוצים עדיין מחזיקים את חלקם בתנובה.

גרנות  כל שנה.  לקיבוצים  והנחות  רווחים  גרנות מחלקת 
לו.  שהיה  הכלכלי  מהמשבר  בחן  קיבוץ  בחילוץ  עזר  גם 
גיורא רוצה לדעת מה החשיבה קדימה ולאן גרנות רוצה 
להגיע בעוד 5-10 שנים. עמית הציג את השולחן העגול 
של מנכ״לים של חברות תעשייה ויש שיחות ורעיונות כיצד 

להיכנס לתעשייה הקיבוצית.

שרון הסביר על מצב הקיבוצים שהם חברי גרנות. בחן הוא 
יוצא דופן לרעה בנושא של הסדרי חוב. לגרנות אין חוב 
למערכת הבנקאית. גרנות מממנים הון חוזר לקיבוצים. היום 
נכנסים לנושא של עזרה לבנייה בקיבוצים. מנסים להעמיד 
הלוואות של 15-20 שנה. כמו כן, בודקים השקעות נדל״ן 
מניב. המימון לבנייה תמיד מול הקיבוץ. גרנות נכנסה גם 

לשותפויות עם מושבים ומושבניקים.

מקיבוצים  חברים  השתתפות  חשיבות  את  הדגיש  עמית 
וכמובן ממעברות בוועדות השונות, כבעלים של תאגיד.

שקשורים  ארגונים  מספר  של  בעייתיות  על  הצביע  ירון 
וגם לארגונים כמו ביטוח חקלאי, עתודות  לקיבוצים 

הוותיקה וכדומה. עמית שותף לחשש שירון העלה.

אילון שואל על הנטיעות של האבוקדו באזור הדרום. עמית 
השפעתו  ועל  בדרום  הגידול  אחרי  עוקבים  שהם  משיב 
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כן,  גרנות. כמו  בשוק המקומי, שהוא 25% מהשיווק של 
המעבר לצריכת אבוקדו שחור כמו הס מפרי ירוק.

גיורא שואל על קנביס. עמית מזכיר שגם בגרנות עוסקים 
בקנביס. מחפשים פתרונות שהם לא בגידול. 

סיכום ישיבה מתאריך: 11.02.19 )0519(

על סדר היום:
אישור פרוטוקולים 0419 + 0319 - אושרו. 1
הסבר על סיום ערעור שומת שטח התעשייה. 2
הצגת דו״ח ועדת ביקורת על ו. משק. - בהשתתפות . 3

מבקר הפנים של קיבוץ מעברות  יפתח אלון, וועדת 
ביקורת של מעברות.

שונות. 4
אישור המלצת המזכירות לתרומה לקרן ס.ל.ע.. 5

2. החזר שומה מרמ״י
גנות,  נחמיה  מקרקעין  שמאי  האורחים:  את  מציג  אופיר 
הערעור  של  התהליך  על  הסבר  נותן  אופיר  ויסקו.  תמר 
על שומת שטח התעשייה והציג את המספרים שמחולקים 
לשלושה: תשלום דמי היתר מהוונים, דמי שימוש חורג )על 
העבר(, דמי חכירה שנתיים. קבלנו החזר במזומן וכן מחיקת 
נחמיה  הערעור.  בתחילת  שהופקדה  הבנקאית  הערבות 
ישראל  מקרקעי  מנהל  מול  הערעור  תהליך  על  הסביר 
ומשרד ממשלתי. נחמיה עדיין לא בדק את החשבון הסופי 

וזה יהיה רק בעוד שבועיים.

אמנון - התוצאה מצוינת וכל הכבוד. היום יש למעברות 
אחת.  חלקה  הוא  השטח  כל   .2059 עד  רציני  מאד  נכס 
חברים שאלו מספר שאלות על הסכומים והעלות לדונם. 
מודה  אנדי  למועצה.  נכנס  הוא  השבחה.  היטל  כאן  אין 

לנחמיה ותמר על התוצאה המרשימה.

3. דו״ח ועדת ביקורת על התנהלות ועדת המשק
יפתח מבקר הפנים מציג את הדו״ח.

יובל ודורון נציגי ועדת ביקורת של הקיבוץ.
תקופת הביקורת על שנת 2015-2018. מרכזי המשק היו 
אמנון ואנדי. יו״ר ועדת משק - טאטי ומשה טליאס. יפתח 
מציג את התמונה הכללית שבסך הכל טובה וחיובית. יש 
מספר הערות והצעות לתיקון ושיפור. משה הציג את ריכוז 
שכבר  נושאים  כמה  יש  הביקורת.  דו״ח  של  ההמלצות 
טופלו. משה הציג מי אחראי ליישם את ההמלצות ותאריך 

מטרה לביצוע ועדכון ועדת משק על הביצוע.

שלו.  והמסקנות  הדוח  על  הערכתם  את  הביעו  חברים 
אפרים מבקש לחשוב מחדש על תפקיד ועדת המשק, מציע 
לבדוק מחדש את המבנה הארגוני של הקיבוץ, במיוחד בצד 
העסקי כלכלי. ועדת משק לדעתו אינו דירקטוריון כלכלי 
של הקיבוץ. משה הציג את הגדרת התפקיד של ועדת משק 
שאושרה בשיחה 3.8.2017. חברים התייחסו לתפקיד ועדת 
המשק ולהגדרתו. יובל קיבל את ההערה שהיה כדאי לעדכן 
את כלל חברי הועדה וכמו כן בירך על הדיון שנערך היום.

4. שונות 
לרפת 	  למטעים  משק  ועדת  סיור  לארגון  מודה  ירון 

את  מחזק  משה  האחרון.  שישי  ביום  שהיה  ולמפעל 
רבים  שחברים  מכך  אכזבתו  את  ומביע  ירון  דברי 
מהועדה לא הגיעו לסיור, למרות הפרסום חודש מראש 
ומבקש שחברי הועדה יעשו את חובתם לוועדת משק, 

בנוכחות ומעורבות.
עדכן 	  משה  משק.  ועדת  חבר  הורדה/תוספת  עדכון 

שאיל שלמון ביקש לסיים את חברותו בוועדת המשק. 
נכונותו  את  הביע  ברשימה,  הבא  שהיה  בג,  איתן 

להצטרף לוועדה והוא ייכנס מהישיבה הבאה.

5. תרומה לקרן ס.ל.ע - המלצת המזכירות
אנדי הסביר על קרן ס.ל.ע והמלצת המזכירות לתרומה של 
₪300,000 לקרן. ירון הדגיש את החשיבות של התרומה 
ואת מרכיב הערבות ההדדית בנושא. המקור המוצע הוא 
מההחזר שומה של שטח התעשייה. אפרים מדגיש שהעזרה 
אחת  נבדקת  והזכאות  לכסף  שזקוק  לחבר  ישירות  היא 

לשנה על ידי הרשם והקיבוץ.

החלטה: המלצת המזכירות אושרה ברוב קולות.
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סיכום ישיבה מתאריך: 13.02.19 )0619(

על סדר היום:
אישור פרוטוקול 0519 - אושר. 1
בחירת יו״ר דירקטוריון למוצרי מעברות. 2
עדכון מצב - בדיקת התכנות כלכלית לשינוי.. 3
עדכון מצב - התקדמות פרויקט בינוי ברמות חפר.. 4

2. בחירת יו״ר למוצרי מעברות.
אנדי תיאר את עבודת צוות האיתור שהיו חברים בו: אבנר 
גזית, אפרת אשל, אנדי, רני שחם - דח״צ ממוצרי מעברות. 
לצרכים  בהתאם  יו״ר  לבחירת  קריטריונים  הגדיר  הצוות 
כעשרים  התקבלו  שלנו.   DNA-ול מעברות  מוצרי  של 
לבסוף  מועמדים.  עשרה  עם  נפגש  והצוות  חיים  קורות 
לאחר התייעצות עם אנשים שונים במשק הישראלי, הגיעו 

ל״גמר״ 3 מועדים.

היום אנו מציגים את המועמד הנבחר - אריק שור. אריק 
בשלל  שלו  העשיר  הניסיון  את  תיאר  עצמו.  את  הציג 
נושא  על  שאלו  החברים  בעולם.  וקצת  בארץ  תעשיות 
הפניות שלו ליומיים בשבוע למפעל, כמו כן התעניינו על 
דעתו לאן צריכה מוצרי מעברות לפנות ואיך הוא מתכוון 
להוביל את החברה. לאחר שאריק עזב, התקיים דיון קצר 
פעיל.  כיו״ר  מוגדר  הוא  האם  להבין  ביקשו  שהחברים 

ההגדרה היא 40% משרה.

ניסיון  איתו  שמביא  המועמד  על  מברכת  גילת  אפרת 
בעל  “מאפשר״,  אדם  כיו״ר.  וגם  כמנכ״ל  ומגוון  עשיר 
ניסיון ויכולות גבוהות. יודע להוביל ולתת תמיכה. מכיר 
פתוח  כן  כמו  ההון.  ושוק  תקשורת  מול  להתמודד  ויודע 

מחשבתית.

נערכה הצבעה חשאית: 
בחירת אריק שור ליו״ר מוצרי מעברות. בעד: 22 נגד: 0 

נמנעים: 0

3. עדכון מצב בנושא התכנות כלכלית של מודל השינוי.
אנדי עדכן על עבודת הצוות בנושא. הצוות: אלדד שלם, 
עירית שרון, עומר ב.נ., אופיר, אנדי, וכמובן רואי החשבון 

שלנו - שמחה פרקש ושלומי עובדיה.

מוצלח  לקיבוץ  שמוצע  שהמודל  מראה  העכשווי  המצב 
מבחינה כלכלית. הקהילה, לאחר קבלת מרכיב “הליבה״, 
מהעודף המשקי מצליחה להתאזן כולל השקעות שוטפות 
הראשונות  השנים   3 בנייה.  הלוואות  מימון  וכן  בקהילה 
התייעלות  שנראה  מנת  על  מהציבור,  סבלנות  מצריכות 
בענפי הקהילה, כמו גם גידול בהכנסות החברים, שיאפשר 

גם  שיאפשר  משקי,  עודף  מראה  המודל  מיסים.  הורדת 
חלוקת פירות הנכסים לכלל החברים, כבר מהשנה הראשונה 
לשינוי. כרגע, אנו עובדים עם רואי החשבון על עדכונים 
אנו  והמספרים.  הנתונים  כל  נוספת של  ובדיקה  אחרונים 
נעביר לציבור את כל החומר וכן, ייערכו ישיבות פתוחות 
של ועדת המשק, למעבר והסבר על הנתונים. כמובן שכל 

רעיון לשיפור המודל - יישקל.
 

4. עדכון לגבי פרוייקט רמות חפר
לקידום  שמבוצעים  השונים  התהליכים  לגבי  עדכן  אנדי 

הפרויקט:
הפרויקט. 	  על  ופיקוח  לניהול  חיצונית  חברה  בחירת 

לאחר הבחירה, יובא הנושא לאישור ועדת המשק. יש 
כאן עלות.

קבלת היתרים - צפי לקבל היתר לעבודות עפר ופיתוח 	 
במהלך חודש אפריל. לאחר מכן, היתר למבנים ובית 

הכיתות.
רשימת זכאים לדירה - המזכירות מטפלת בנושא. 	 
החלטה על הסטנדרט בנייה בדירה - באחריות ו. בינוי.	 
בנייה 	  במקום  מתקדמת  לבנייה  אפשרות  בודקים 

בבלוקים.
של 	  של  בצוות  אלטרנטיבות  בחינת   - המימון  סוגי 

אופיר צדוק, יריב ג., רונן ב.נ..
הוחלט על בנייה בשני שלבים.	 
בניית 	  שלם.  כמעט  אחד  בשלב  הפיתוח  עבודות 

היחידות שלב א׳ 36 יח. שלב ב׳ 18 יח׳. ולו״ז לבית 
הכיתות ייבדק.

סיכום ישיבה מתאריך: 25.03.19 )0719(

על סדר היום:
אישור פרוטוקול 0619 - אושר. 1
מציגה . 2  - מעברות  קיבוץ   2018 אנוש  משאבי  דו״ח 

לאורה פרידמן.
הוספה ושינוי סעיפים בתקנון התנהלות ועדת משק.. 3

2. מצגת עבודה ופרנסה 2018 - מציגה לאורה. 
נקודות מרכזיות ביחס לשנים עברו.

מספר החברים ממשיך לצמוח - סה״כ 463 חברים.	 
המשך מגמה של גידול בעובדי חוץ.	 
ירידה במספר החברים העובדים בקהילה ומנגנון.	 
במוצרי 	  העובדים  החברים  מספר  ירידת  המשך 

מעברות.
שכר עובדי חוץ - עליה יפה במספר החברים שמשתכרים 	 

החציונית  במשכורת  יפה  עליה   .₪11,000 של  מעל 
 - המשכורות  ממוצע   .₪12,750  - חוץ  לעובדי 

₪15,704 לחודש.
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נשאלה שאלה ממה נובע הגידול הזה? האם שיפור בשכר? 
קליטה? עובדים שעברו מעבודה בקיבוץ ומפעליו לעובדי 
חוץ? לדעת לאורה שילוב של כל הסיבות הללו, הסיבות 
לגידול ההכנסות של עובדי החוץ לא נבדקו על ידי מש״א..

33 חברים בגיל פנסיה עדיין עובדים.	 
תמחור פנים - עדיין יש 66 חברים שמתומחרים לפי 	 

₪38 לשעה עלות מעביד!!
בגין 	  מעברות  במוצרי  יפה  עליה   - במפעלים  שכר 

עבודת המנכ״לית ועדכון הסכם בכירים.
יזמויות - עליה בשכר לשעה מ- ₪50 ל- ₪65. לכן 	 

הכנסות מעבודה גדלו.
מעלות 	   0.5 פי  מכניסים  בקהילה  חברים  הכנסות 

שכירים בקהילה.
מספר חברים שמחפשים עבודה, יחסית נמוך )1-2%(.	 

חברים  של  אפשרות  על  דובר  שהתפתח,  ודיון  בשיחה 
שיצאו לעבוד מתוך עובדי הקהילה. חשוב להתייעל ובכך 
כי  ציין  המשק  מרכז  שכירים.  על  ההוצאות  את  לצמצם 
מהשנה הבאה ישונה תמחור משרות עובדי הפנים. תודות 
ללאורה על המצגת ובכלל על עבודת צוות מש״א בקיבוץ.

3. עדכון לתקנון ועדת משק לאור ביקורת מבקר הפנים 
מציג משה.

העבודה  למהלך  ונכנסו  בוצעו  כבר  מההמלצות  חלק 
אילו  לדיון:  לעלות  מבקש  שמשה  נוסף  סעיף  השוטף. 
הציבור.  ולשאר  משק  ועדת  לחברי  לפרסם  ניתן  חומרים 
אפשרות לחתימה על הסכם סודיות לחברי ועדת משק ביום 

המינוי או בישיבות סגורות.

4. שונות
נגד  פריזניוס  חברת  של  התביעה  על  אנדי  של  עדכון 

מדיקתרים בגין חוב שלא שולם.

הביא לדפוס: משה טליאס

11 במרץ 2019

1. קלנועיות 

מוזמן: יוסי בן-שאול

בעלי  חברים  מספר  של  בקשה  בעקבות  נדון  הנושא 
קלנועיות ישנות, לקבל הקצבה לקלנועית חדשה בתמורה 

לקלנועית הישנה שבידיהם.

בעבר, ועדת בריאות דנה בנושא מספר פעמים בין השנים 
קש״ת.  להנהלת  הדיון  את  להעביר  והחליטה   2015-16
הוחלט להשאיר את המצב  בחינת מס׳ אפשרויות,  לאחר 
לאור  הקיימת  ההתנהלות  את  הסבירה  נילי  שהוא.  כפי 
שאחד  )משפחה  שנים  חמש  לפני  קלנועיות  תקנון  שינוי 
 ₪13,500 של  הקצבה  מקבל   73 לגיל  הגיע  הזוג  מבני 
לתקציבו למטרה זו(. במהלך השנים האחרונות נוצר פער 
בין בעלי הקלנועיות הישנות לבעלי הקלנועיות החדשות. 
עיקר הפער מתבטא באיכות הקפיצים. בקלנועיות החדשות 
הקפיצים הרבה יותר טובים כך שהנסיעה בהן אינה מזעזעת 

את חוליות הגב, כפי שקורה בקלנועיות הישנות.

דיווח מהנהלת קש״ת 
של  חדשות  בקשות  בעקבות  שוב  עלה  הנושא  לאחרונה 
לחילופין,  או  בחדשה  הישנה  הקלנועית  להחלפת  חברים 
קבלת הקצבה לקלנועית חדשה בתמורה לקלנועית הישנה.
הנהלת קש״ת דנה בשאלה העקרונית: האם להשאיר את 
של  מהעלות  בחלק  להשתתף  או  היום  שהוא  כפי  המצב 

קלנועית חדשה?

לאחר דיון הוחלט:
בקש״ת ישנה תמיכה עקרונית להשתתפות הקיבוץ בסכום 
ומתקציב  זו  בשנה  הקיבוץ  ליכולת  בכפוף  עליו  שיוחלט 
בבעלות  יהיו  שיירכשו,  החדשות  הקלנועיות  ההשקעות. 
שירות  לספק  ימשיך  הקיבוץ  תיקונים(.  )כולל  החברים 
לחברים. כיוון שתוכנית ההשקעות לשנה זו כבר אושרה, 
לטובת  להעבירו  שניתן  סכום  שיישאר  צפוי  האם  נבדוק 

ביצוע החלטה זו.

הנהלת קש״ת מודה לדן יוסף ויוסי בן-שאול על שנים רבות של 
נתינת שירות אדיב ומקצועי לכל אוכלוסיית הגיל השלישי, 

הענפים השונים והציבור כולו בכל הקשור לאחזקת 
הרבה  תרומתכם  את  מאוד  מעריכים  הקלנועיות. 
ומאחלים עוד שנים רבות של נתינת שירות חשוב זה.
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הערותהיתר רחצהתשלום ומימוןהוראות מיוחדותהגדרת סוג האירועסוג האירוע

אירוע פרטי של חבר 
קיבוץ עד 30 איש

מסיבה פרטית, משפחה, 
חברים.

מנגל למעלה. חנייה במסוף ההסעות. 
שעת סיום מוזיקה/רעש 22:00. שעת 

סיום האירוע )נעילה( 23:00.

באחריותו של החבר 
לדאוג לשתיה: קפה, חלב 
וכו' / ללא חיוב האירוע.

הרחצה מותרת רק בנוכחות מציל מהקיבוץ.
גיוס המציל באחריות החבר.

מציל נוסף יידרש על כל 30 איש. ע"ח החבר לפי הנחיות מנהל הבריכה! 
התקן קובע מציל על כל 30 איש, ₪50 עבור שעת מציל. התשלום 

באחריות המזמין.

אירוע פרטי של חבר 
קיבוץ

30-50 איש

כנ"ל / כל ספק שירותים שאינו של הקיבוץ ימציא אישור עריכת ביטוח, כנ"לכנ"ל / ₪250כנ"לכנ"ל
חתום ע"י חב' הביטוח שלו ויעבירו דרך המארח למנהל הבריכה, לפני 

האירוע.

אירוע פרטי של חבר 
קיבוץ

50-100 איש

כנ"ל / ימי הולדת כיתתיים החל כנ"ל
משעה 19:00

כנ"ל / בכל אירוע שיידרשו בו יותר מ-2 מצילים תתווסף עלות של כנ"לכנ"ל / ₪500
₪360, לפי הנחיית הביטוח.

בר/בת מצווה לנכד/ה 
שאינו מתגורר בקיבוץ 

לא כאירוע
שכבתי/כיתתי

אלא כחלק מאירוע
משפחתי עד 100 איש.

כנ"ל / מתקיים רק אחרי 12:00 ואינו 
דורש סגירת הבריכה לאירוע. לא 

בסופ"ש.

כנ"ל / חל איסור על הפעלות במים. על המארחים לדאוג ל: סדרן חנייה, כנ"לכנ"ל / ₪750
אחראי שירותים, ואחראי אירוע מומלץ.

חתונה - דרוש מפיק 
מהקיבוץ וכו' לפי ה"דף

למפיק".

עבור ילדי/בני הקיבוץ 
בלבד. הבריכה נסגרת

לציבור.

כנ"ל / חתונה בימי חמישי בלבד. 
סגירה ב 17:00. מוזיקה עד 23:30.

קיפול וסיום האירוע עד 02:00, לפי 
החלטת המזכירות והחוק!

נא לתאם עם הרב"ש לגבי האבטחה.

₪2,200 מתקציב החבר
בחתונה. פירוט עלויות 

נוספות, בדף לזוג 
)עוד כ ₪2,800(

כנ"ל /אגרת מוסיקה, באחריות ה - D.J. כל עורך אירוע אשר מצריך כנ"ל
מפיק, לפי הנחיות של מנהל הבריכה, יידע שהוא חייב להיות מהקיבוץ 

ושעליו לדאוג לכל האישורים כמו חנייה, ביטוח, בטחון. ולפעול לפי 
הפירוט בהגדרת התפקיד.

אירוע פרטי של חברי 
הקיבוץ מעל 100 איש

כולל: בר מצווה לבנים 
שבקיבוץ בלבד

כנ"ל אבל נעילה ב 23:00. באירוע 
פרטי משפחתי לא סוגרים את 

הבריכה.

כנ"ל / לא כאירוע שכבה. סגירה לציבור ב 19:00 ורק בר מצווהכנ"ל₪1,000 

אירוע של אחד ממפעלי 
הקיבוץ, "מקום עבודה 

מבחוץ", בי"ס וכו', וקב' 
חיצונית )כדורגל(

בתאום עם מנהל הבריכה ועל פי 
נוהלי "אירוע גדול" ולפי הדף למפיק 

כאשר מקיימים אירוע גדול ומופק.

כנ"ל / באירועי כיתה/בי"ס יחויבו רק ₪20 לאיש
המשפחות מבחוץ.

כנ"ל / רק כאשר ילדי / המארחים הם מהקיבוץ

2. נוהל ארועים בבריכה לקראת עונת הרחצה 2019

מוזמן: שחר ארד

ערן  מעין,  שגיא  יערי,  גלית  כתר,  שרה  הבריכה:  ועדת 
בבריכה.  האירועים  נוהל  את  חידשו  ארד  ושחר  אהרוני 
ומצאה  האחרונות  השנים  של  הבעיות  את  למדה  הועדה 
לנכון להגדיר את הנהלים מחדש ולהבהיר אותם. הנהלת 

קש״ת התבקשה לאשר את הנוהל החדש.

בדיון שהתקיים הציג שחר את סעיפי הנוהל, התקיים דיון 
שבו נשמעו הערות והובהרו הסעיפים. הנהלת קש״ת מדגישה 
שהבריכה משרתת את כל הציבור ולכן חשוב ביותר לשמור 
שארוע  והמתרחצים  השחיינים  ציבור  בין  נכון  איזון  על 
בבריכה סוגר מבחינתם את המקום, לבין הרצון של החברים 
להנות מהבריכה כאשר יש להם ארוע משמח כזה או אחר.

אירועים בבריכה עונת רחצה 2019
תקנון האירועים נועד על מנת לאפשר למירב המתרחצים להנות 

מהבריכה בבטיחות ובהתחשבות השוהים בה והדיירים השכנים
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הערותהיתר רחצהתשלום ומימוןהוראות מיוחדותהגדרת סוג האירועסוג האירוע

אירוע פרטי של חבר 
קיבוץ עד 30 איש

מסיבה פרטית, משפחה, 
חברים.

מנגל למעלה. חנייה במסוף ההסעות. 
שעת סיום מוזיקה/רעש 22:00. שעת 

סיום האירוע )נעילה( 23:00.

באחריותו של החבר 
לדאוג לשתיה: קפה, חלב 
וכו' / ללא חיוב האירוע.

הרחצה מותרת רק בנוכחות מציל מהקיבוץ.
גיוס המציל באחריות החבר.

מציל נוסף יידרש על כל 30 איש. ע"ח החבר לפי הנחיות מנהל הבריכה! 
התקן קובע מציל על כל 30 איש, ₪50 עבור שעת מציל. התשלום 

באחריות המזמין.

אירוע פרטי של חבר 
קיבוץ

30-50 איש

כנ"ל / כל ספק שירותים שאינו של הקיבוץ ימציא אישור עריכת ביטוח, כנ"לכנ"ל / ₪250כנ"לכנ"ל
חתום ע"י חב' הביטוח שלו ויעבירו דרך המארח למנהל הבריכה, לפני 

האירוע.

אירוע פרטי של חבר 
קיבוץ

50-100 איש

כנ"ל / ימי הולדת כיתתיים החל כנ"ל
משעה 19:00

כנ"ל / בכל אירוע שיידרשו בו יותר מ-2 מצילים תתווסף עלות של כנ"לכנ"ל / ₪500
₪360, לפי הנחיית הביטוח.

בר/בת מצווה לנכד/ה 
שאינו מתגורר בקיבוץ 

לא כאירוע
שכבתי/כיתתי

אלא כחלק מאירוע
משפחתי עד 100 איש.

כנ"ל / מתקיים רק אחרי 12:00 ואינו 
דורש סגירת הבריכה לאירוע. לא 

בסופ"ש.

כנ"ל / חל איסור על הפעלות במים. על המארחים לדאוג ל: סדרן חנייה, כנ"לכנ"ל / ₪750
אחראי שירותים, ואחראי אירוע מומלץ.

חתונה - דרוש מפיק 
מהקיבוץ וכו' לפי ה"דף

למפיק".

עבור ילדי/בני הקיבוץ 
בלבד. הבריכה נסגרת

לציבור.

כנ"ל / חתונה בימי חמישי בלבד. 
סגירה ב 17:00. מוזיקה עד 23:30.

קיפול וסיום האירוע עד 02:00, לפי 
החלטת המזכירות והחוק!

נא לתאם עם הרב"ש לגבי האבטחה.

₪2,200 מתקציב החבר
בחתונה. פירוט עלויות 

נוספות, בדף לזוג 
)עוד כ ₪2,800(

כנ"ל /אגרת מוסיקה, באחריות ה - D.J. כל עורך אירוע אשר מצריך כנ"ל
מפיק, לפי הנחיות של מנהל הבריכה, יידע שהוא חייב להיות מהקיבוץ 

ושעליו לדאוג לכל האישורים כמו חנייה, ביטוח, בטחון. ולפעול לפי 
הפירוט בהגדרת התפקיד.

אירוע פרטי של חברי 
הקיבוץ מעל 100 איש

כולל: בר מצווה לבנים 
שבקיבוץ בלבד

כנ"ל אבל נעילה ב 23:00. באירוע 
פרטי משפחתי לא סוגרים את 

הבריכה.

כנ"ל / לא כאירוע שכבה. סגירה לציבור ב 19:00 ורק בר מצווהכנ"ל₪1,000 

אירוע של אחד ממפעלי 
הקיבוץ, "מקום עבודה 

מבחוץ", בי"ס וכו', וקב' 
חיצונית )כדורגל(

בתאום עם מנהל הבריכה ועל פי 
נוהלי "אירוע גדול" ולפי הדף למפיק 

כאשר מקיימים אירוע גדול ומופק.

כנ"ל / באירועי כיתה/בי"ס יחויבו רק ₪20 לאיש
המשפחות מבחוץ.

כנ"ל / רק כאשר ילדי / המארחים הם מהקיבוץ

 • כל המקיים אירוע בשעות הפתיחה הרגילות, ידע שאם מתווספים אירועים המצריכים מציל 
נוסף יהיה עליו להשתתף בעלות המציל, אפילו אם היה הראשון שהזמין מקום • ספירת הנוכחים 
באירוע מגיל 3 בלבד • החיוב יתבצע רק דרך התקציב • לא יהיו מתנפחים במים באירוע פרטי • כל 

אירוע/אירוח של מעל 15 איש מחייב תיאום מראש עם שחר ארד • באירוע בשעות הפעילות לא 
תתאפשר הגברה והפעלות במים • מוזיקת ריקודים רק בחתונה ובבר מצוות •

לאחר שהתקבלו התיקונים הנוהל אושר והוא מפורסם כאן.

בהזדמנות זו הנהלת קש״ת הודתה לשחר על שנים רבות 
עצומה.  ובאיכפתיות  בדאגה  הבריכה,  ניהול  של  מאוד 
הבריכה של קיבוץ מעברות היא שם דבר, ידועה ביופיה, 
טיפוחה ותמיד נעים לבוא אליה והכל בזכות שחר. אנחנו 

מעריכים מאוד את כל העשייה וההשקעה של שחר, את כל 
מה שבנה וטיפח במשך שנים כה רבות ומאחלים לשחר עוד 

המון שנים של עבודה ותרומה לכולנו. 

מסרה: אפרת אשל
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29 באפריל 2019

1. ערעור על תקנון שיפוץ דירות קבע 

שיפוץ  תקנון  על  בקש״ת  הוחלט  חודשים  מספר  לפני 
דירות קבע. לפי תקנון זה, הזכאות לסכום השיפוץ בגובה 
₪25,000, יהיה לדירות שלא קיבלו תקציב שיפוץ בעשרים 
השנים האחרונות. קש״ת קיבלה פנייה לערעור על התקנון 
מצד חברי השכונות שאינם זכאים על פי תקנון זה. טענתם 
המרכזית של המערערים היא שהכספים שקיבלו בעבר היו 
ואילו  יותר  החדשות  לשכונות  הבית  להשוואת  מיועדים 
הדייר.  בחירת  לפי  שיפוץ  מאפשר  היום  שניתן  הסכום 
לישיבת קש״ת הבאה יוזמנו נציגי השכונות המערערים על 

התקנון. 

2. ריענון החלטת קש״ת בנושא תורנויות בחדר האוכל 
בסופי שבוע וחגים

ולא  שבמידה  בקש״ת  החלטה  התקבלה   2018 בספטמבר 
בהגשה  תורנויות  לעשות  שיתנדבו  נוספים  חברים  יהיו 
ביום שישי  נאלץ לסגור את ארוחת הערב  בחדר האוכל, 
פעם בחודש ובמספר ערבי חג שבהם אין מסיבה בקיבוץ 

אלא רק ארוחת ערב.

באותה ישיבה למדה קש״ת את הבעיה וחיפשה פתרונות.
ההחלטה המרכזית היתה לפרסם לציבור את המצב ולבקש 
ימצאו  ולא  במידה  אלו.  לתורנויות  נוספים  מתנדבים 
והפנייה  ההחלטה  פרסום  לאחר  לסגור.  ניאלץ  מתנדבים, 
אל הציבור להתנדב, וכיוון שכמעט ולא היתה היענות מצד 
שישי  בימי  התורנים  מספר  את  להוריד  הוחלט  החברים, 
עם  להמשיך  להיום  נכון  מאפשרת  זו  החלטה  לשלושה. 

ארוחות הערב בשישי.

לעומת זאת בחגים אין חברים המוכנים להתנדב לתורנות 
זו. מדובר על: ראש השנה, סוכות חג שני, פסח חג שני, 
שבועות. משום כך בחג השני של פסח לא התקיימה ארוחת 
ערב בחדר האוכל. כיוון שפנו אלינו חברים שנבדוק זאת 
ארוחת  לבטל  האם  הסוגיה  הועדה  לשולחן  חוזרת  שוב, 
מספיק  אין  בהם  חג  בערבי  וארוחות  לחודש  אחת  שישי 
תורנים. התקיים דיון בו הועלו דעות שצריך לעשות מאמץ 

נוסף למצוא מתנדבים לתורנות זו.

הוחלט:המשך דיווח מהנהלת קש״ת 
נוציא מכתב לציבור הקורא להתנדב לעבוד בהגשה לקראת 
יהיו מתנדבים לתורנות, תתקיים  החג הבא, שבועות. אם 
ארוחת חג. במידה ולא יהיו מספיק מתנדבים לא תתקיים 

ארוחה. כך נעשה גם לגבי חגי תשרי. 
* המכתב מצורף בעמוד הבא.

3. פרנסה ועבודה לשנת 2018

 .2018 לשנת  והעבודה  הפרנסה  דוח  את  הציגה  לאורה 
המצגת עסקה בהיבטים השונים של העבודה בקיבוץ בין 
הכנסות  האוכלוסייה,  התפלגות   ,2015-2018 השנים 
מהעבודה לפי ענפים, הכנסות מיזמויות, הכנסות מביטוח 

לאומי ופנסיה, הוצאות עבודה שכירה ועוד.
 

נקודות מרכזיות שעלו בדיון: 

עובדי החוץ: כמות החברים העובדים בחוץ עלתה לעומת 
שנים קודמות.

עלייה בשכר הממוצע והחציוני שמכניסים	 
כמות עובדי החוץ שהכנסתם נמצאת במדרגות השכר 	 

הגבוהות גדלה בצורה משמעותית.
יחד עם זאת, הדו״ח איננו מציג את ההוצאות הגבוהות שיש 
לעובדי חוץ: הסעות, אש״ל, הוצאות שונות ואת העובדה 
סכום  החוץ.  עובד  לתקציב  עוברים  מהמשכורת  ש-3% 
ההוצאות מגיע לכ ₪2,000,000 בשנה, סכום זה איננו נכנס 
והצרכים  השירות  ענפי  בניהול  מאוד  לנו  וחסר  לקהילה 
הרבים שיש לנו בקיבוץ שבו התקציבים משותפים. ההכנסה 
ונמצאת  קודמות  שנים  לעומת  עלו  והחציונית  הממוצעת 

מעל המדדים של המשק הישראלי.

יציבה  הינה  מהמפעלים  ההכנסה  מתעשייה:  הכנסות 
בשנים האחרונות, כמות החברים העובדים במפעלי הקיבוץ 

נמצאת בירידה.

פנימיות  שכר  מדרגות  לפי  מתנהלים  כיום  פנים:  עובדי 
במשק.  האמיתי  השכר  את  משקפות  שלא  הקיבוץ  של 
השכר  במדרגת  נמצאים  בקיבוץ  שעובדים  החברים  רוב 
הראשונה )₪38 לשעה כולל עלות מעביד(. המשמעות היא 
מינימום  לשכר  שווה  הנ״ל  השכר  בעלות  העובדים  שכל 
ברוטו של המדינה. שכר לא ריאלי ברוב התפקידים. לאורה 
מציעה שקש״ת יאשרו שינוי ברישום עלות שעות העבודה 
תמחור  לפי  הקיבוץ  ענפי  בכל  האמיתית  השכר  לעלות 

המשרות שנעשה בקיבוץ לקראת השינוי. 
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הוחלט:
משאבי-אנוש יבדקו עם הנהלת החשבונות את האפשרות 

לחייב את הענפים לפי המישכור שנעשה:
ימי  חישוב   + הפנים  עובדי  של  השכר  נתוני  כל  את 
לחוק  בהתאם  עובד  חבר  לכל  המגיעים  ומחלה  חופש 
יוכל לקבל  ימי חופש,  )לדוגמא: עובד שצבר כמה מאות 
את המקסימום המותר על פי החוק(. נבדוק את האפשרות 
חיים.  אורחות  לשינוי  קשר  ללא  זו  בהתנהלות  להתחיל 
כלומר: אם לא יהיה שינוי החבר לא יקבל את השכר אבל 

הענף ישלם את השכר האמיתי.

החלטה: מינואר 2020 הענפים יתחילו להתנהל עם רישום 
הוצאות השכר האמיתיות.

דמוגרפי  חוסן  עם  קיבוץ  הינו  שמעברות  לציין  חשוב 
כאשר רוב רובה של האוכלוסייה עובדת, מתפרנסת ובעלת 

השכלה גבוהה ואיכותית. 

4. תשלום עבור שימוש במתקנים

הילה הציגה טבלת עלות לשימוש פרטי במבני ציבור, חללים 
התעמלות,  אולם  עזרה,  מועדון,  הקיבוץ:  של  ומתקנים 
סטודיו, מגרש ספורט, גרדרובה החדשה, בית ראובן, משק 

ילדים ואולם האוכל בבית הספר )נעורים לשעבר(.

מטרתנו היא לשמר את המקומות הציבוריים כך שימשיכו 
אירועי  החברים:  של  הפרטיות  הפעילויות  את  גם  לשרת 
שמחה, חוגים ועוד. התשלום נועד לשמור על המקום נקי, 
מסודר ומטופל וגם לכסות הוצאות חשמל ומים במקומות 

הללו בזמנים בהם אינם נמצאים בשימוש לכלל הציבור.

התשלום במקומות אלו כבר אושר בעבר ומתבצע גם כיום. 
הנהלת קש״ת בוחנת מחדש את התשלום ומבהירה לפי מה 
מתבצע. מתוך רצון לאפשר לכמה שיותר חברים להשתמש 
וממשיכים  בנושא  עוסקים  אנחנו  הציבוריים  במקומות 

לטפח ולדאוג למקומות אלו בעתיד.

הוחלט שהקריטריון לחיוב אירועי שמחה יהיה לפי כמות 
תובא  המפורטת  הטבלה  באירוע.  המשתתפים  האנשים 

לאישור בישיבה הבאה.

מסרה: אפרת אשל

לחברים שלום,

בחודש ספטמבר 2018, הוצגה בפני הנהלת קש״ת 
תמונה של מחסור חמור באנשים המוכנים לעשות 
תורנויות בענף המזון, בסופי שבוע וערבי חג. לכן, 
גבוהה  לבצען  מי שמוכן  של  התורנויות  תדירות 

ומעיקה.

להצטרף  בבקשה  לחברים  פניות  שלוש  פרסמנו 
על  לשמור  כדי  בתשלום,  התורנויות  למערך 
חדר האוכל פתוח בכל סופי השבוע ובערבי חג. 
והתקבלה  בלבד  מתנדבים  שני  נענו  לצערנו, 
החלטה על סגירת חדר האוכל בארבעה ערבי חג: 
ערב ראש השנה, חג שני של פסח, חג שבועות וחג 

שני של סוכות.

מכתב לחברים בנושא תורנויות הגשה
בסופי שבוע וחגים - מאי 2019

נשכחה  היא  בזמנו,  פורסמה,  שההחלטה  למרות 
לגלות שחדר האוכל  ולא מעט חברים התאכזבו 

היה סגור בערב החג השני של פסח...
לנושא,  שוב  התייחסנו  האחרונה  קש״ת  בישיבת 
את  להזכיר  החלטנו  החברים.  פניות  בעקבות 
הנ״ל  מהחגים  אחד  כל  לקראת  הזו  ההחלטה 
חג  ערב  מתנדבים.  תורנים  יש  אם  ולבדוק, 

השבועות יחול השנה במוצאי שבת, 8 ביוני.

מי שמוכן לעשות בערב שבועות תורנות בהגשה, 
בקופות או במכונת הכלים, כדי שניתן יהיה לקיים 
את ארוחת החג, מוזמן ליצור קשר עם דלית כהן 

ויבוא על התודה והברכה.

הנהלת קש״ת
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תהליך השינוי
עדכונים ולוחות זמנים להמשך

חברות וחברים שלום,
אנחנו נכנסים לישורת האחרונה של תהליך השינוי. 
של  שנים..(  שיאמרו  )ויש  ארוכים  חודשים  לאחר 
עבודה מאומצת, עם שותפות ומעורבות גבוהה של 
חברים )מעל 90 חברים! שלקחו חלק פעיל בגיבוש 
הסדרי השינוי ואורחות החיים(, נקיים אסיפת קיבוץ 
ובה כל חבר יצביע בקלפי על עתיד קיבוץ מעברות 
כפי שהוא היה רוצה לראותו. לאורך התהליך כולו 
אנו פועלים על מנת להביא את המידע הנדרש לכל 
לבצע  יוכל  מאיתנו  אחד  שכל  בכדי  וחברה  חבר 
בחירה מושכלת, תוך היכרות מלאה עם חשיבותו של 
השינוי ומרכיביו. מאמץ זה יימשך ויתוגבר בשבועות 
הקרובים לקראת מועד ההצבעה המתוכנן למחצית 

השניה של יולי 2019.

אבקש לעדכן בהתקדמות שהושגה עד כה, ובשלבים 
הקרובים לקראת מועד ההצבעה:

מפגשי ציבור: עד כה התקיימו 5 מפגשי ציבור על 
ההסדרים הבאים: תקציב, שירותים, אורחות עבודה, 
 - מפגשים  כ-2  עוד  לפנינו  ושיוך.  פנסיה  יזמויות, 
האחד יעסוק בהסדר הקליטה ובהסדר בנים נסמכים 
בהשתתפות  יתקיים  והשני  מיוחדים(  צרכים  )בעלי 
הצפויים  בתהליכים  ויעסוק  המשפטי  הייעוץ 
הקיבוץ  ותקנון  השינוי  מודל  אישור  מבחינת  לנו 

המתחדש.

סימולציות.   3 הופקו  כה  עד  סימולציה:  תלושי 
הסימולציה הבאה תהיה של חודש מרץ כך שנגיע, 
כפי שתכננו, לסנכרן את הוצאת הסימולציות במקביל 

לתקציבים השיתופיים ובזמן אמת.

המעוניינים  חברים  מזמינים  אנו  לשינוי:  הצעות 
או  המוצע  המודל  נוסח  לשינוי  הצעות  להציע 
שמבקשים הבהרות על סוגיות שונות, לפנות לחברי 
לשלוח  או  פגישה  בתאום  בטלפון,  המוביל  הצוות 
 mazkir2@maabarot.net למירב  מסודר  מייל 
והפירוט  על מנת שנוכל להתייחס במלוא הרצינות 
הוחלט  עליו  הנוהל  פי  ועל  כאמור  להצעותיכם. 
המוביל  הצוות  ע״י  יאומצו  שלא  הצעות   - בשיחה 

יוכלו להיות מוגשות כהסתייגות לשיחת הקיבוץ.

שיחת הקיבוץ בנוגע להסתייגויות: השיחה מיועדת 
והגישו  האחרון  לרגע  תמתינו  אל  אנא,   ,12.6 ל- 
הצעותיכם אלינו בהקדם )וככל שנתקדם גם בנושאים 
שיעלו במפגש הציבור הבא(. במסגרת שיחת הקיבוץ 
על ההסתייגויות, יציעו וועדת שיחה והמזכירות נוהל 

הצבעה לחוברת השינוי המלאה.

חוברת השינוי: בתחילת יולי תחולק חוברת השינוי 
בנוסח הסופי שלה וזה יהיה הנוסח עליו נצביע.

בכל נושא ובכל זמן: חברים, משפחות, קבוצות עניין 
ובכל  שהוא  הרכב  בכל  נוסף,  במפגש  שמעוניינות 
נושא מתוך ההסדרים, מוזמנים לפנות למירב ואנחנו 
נתאם יחד מפגש שכזה. נשמח לתאם זאת גם כחוג 

בית )... ולא בפורמליות של המזכירות(.

ומשוחחת  נפגשת  אני  האחרונים  השבועות  במהלך 
עם רבים מהחברים, אני מקבלת משוב על התהליך 
ועל תוצריו, על הכמיהה לשינוי לצד החששות ממנו, 
כמו  ההסדרים  פרטי  על  רבות  שאלות  נשאלת  אני 
ביום שלאחר  ותצורת החיים  גם על עתיד מעברות 
השינוי. ככל שהמידע מתגבש ומשוקף לחברים, אנו 
לגבי  מאוד  חיוביות  אינדיקציות  במקביל  מקבלים 

ההיתכנות הכלכלית. 

נחוץ  ובאופיו,  במתכונתו  שהשינוי,  מאמינה  אני 
מרעננת  התחדשות  איתו  ויביא  למעברות  וחיוני 
ונדרשת. אני מאמינה שניתן בהחלט להשיג רב גדול 
בהעברת השינוי כבר בהצבעה הראשונה )..וכך נוכל 
והמתחים  לחסוך לעצמנו את המשאבים, האנרגיות 

הכרוכים בהצבעות חוזרות ונשנות(.

המשך תהליך פורה ומשתף,
מירב

מעברות מתחדשת
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הורים יקרים וחברים שלום רב,
קיבוץ מעברות הציב לעצמו מטרה להביא לקהילה מחוסנת 
שתאפשר הגנה מרבית על הציבור בכללו ובפרט על מוחלשי 
המערכת החיסונית: התינוקות הרכים, החולים והקשישים 
בקיבוץ. לשם כך, לפני כמה חודשים החל מהלך בשיתוף 
ולוודא כי כל הילדים בגיל  עם רופאי “מחוסגן״, למפות 
ובגילאי בית הספר מחוסנים באופן מלא. “מחוסגן״  הרך 
הביעו את שביעות רצונם ממצב המערכת )ביחס לכתבה 
התהליך(  בתחילת  לנו  שהיו  למחשבות  וביחס  שפורסמה 
מצב  לשמר  מנת  על  ולעקוב  להמשיך  שחשוב  והדגישה 
חיסונים שונים,  לילדם  ולהפנות את ההורים שחסרים  זה 

לעשות זאת בהקדם.

המיפוי העלה כי:
בגיל הרך

72 ילדים מחוסנים 	 
38 ילדים חסרים חיסונים שונים אשר ניתן להשלים 	 

)מתוכם 5 ילדים שחסר להם חיסון החצבת(. 
9 ילדים- הוריהם לא העבירו פנקסי חיסונים.	 

בית הספר
7 ילדים אינם מחוסנים )אינם ילדי מעברות(.	 

הצעד הבא במימוש המטרה התקבל היום בפורום חינוך-
בריאות של הקיבוץ, להלן: 

מכתב להורים ולקהילה בנושא
חיסונים - מאי 2019

בגיל הרך
יתואמו פגישות אישיות להורים לילדים שלא העבירו . 1

פנקסי חיסונים עם רופא ובתיאום נילי, במטרה להפיג 
ילדי  של  מקסימלי  לחיסון  ולהביא  בנושא  חששות 

המערכת. 
ילדים שאינם ילדי מעברות ואינם מחוסנים, לא יוכלו . 2

לחנך את ילדם במערכת.
תזכורת . 3 יקבלו  חיסונים  שחסרים  הילדים   38 הורי 

אישית על כך.

בבית הספר
החל מיום 1.7.19, יוכלו להשתתף בזמנים המוגדרים . 1

בצהריים,  החוגים  שעות  פורמאליים:  כבלתי  בחוק 
ימי שישי, והקייטנות בחופשות כל הילדים שהוריהם 
הציגו בעבר פנקס חיסונים מלא במזכירות בית הספר, 
וכן ילדים שעד רגע זה לא חוסנו, אך הוריהם יפעלו 
החיסונים  את  ה-30.6.19  עד  שישלימו  כך  לחסנם 
את  ויציגו  הבריאות  משרד  מדיניות  לפי  הנדרשים 

פנקס החיסונים המלא במזכירות בית הספר. 
הנרשמים לשנת הלימודים הבאה: בהחלטה משותפת . 2

של הקיבוץ והמועצה, תינתן כבר מההגרלה הקרובה 
תלמידים  פני  על  מחוסנים  לתלמידים  עדיפות 

שהוריהם נמנעים מלחסנם. 

בקריאה לשיתוף פעולה לטובת בריאות הציבור, 
מזכירת   - שוטוב  מירב  מעברות:  חינוך-בריאות  פורום 
חיותה  וקהילה,  שירותים  מנהלת   - אשל  אפרת  הקיבוץ, 
שלם - יו״ר הנהלה ציבורית של החינוך, נילי שני - מנהלת 
בקיבוץ  הרך  הגיל  מנהלת   - דרהי  רביד  ורווחה,  בריאות 

מעברות, יוגב אמיתי - מנהל בית הספר.



גליון 04 כרך 83 * 1623.05.2019 גליון 04 כרך 83 * 23.05.2019

חברים שלום, 
כשנה וחצי חלפה מאז התחלתי את תפקידי כמנכ״ל מוצרי 
ומאתגרות  מרתקות  שנים  כ-8  שסיימתי  אחרי  מעברות 
כמנכ״לית מטרנה. שנים בהן, יחד עם צוות החברה, הבאנו 
הייצור  מערך  את  שדרגנו  למטרנה,  משמעותית  צמיחה 
וחיזקנו את המותג. הידע מנסטלה תרם לקידום החברה, 

לצוות ולי באופן אישי.

ברצוני לשתף את כולכם, אחת למספר חודשים, מהנעשה 
במוצרי מעברות וזאת על מנת לחבר ולעדכן על פעילויות 

חדשות, תוכניות לעתיד ועוד.

ועובדי  מנהלי  את  פוגשת  אני  לתפקיד  כניסתי  מאז 
המבטא  גבוהה  מקצועית  ברמה  בצוות  מדובר  הקבוצה. 
בארגון  האווירה  להצליח.  ומוטיבציה  לארגון  מחויבות 

נעימה - אווירה של עשייה, יחד. 

בפיתוח  מתמקד  מעברות  מוצרי  של  הנוכחי  האתגר 
מכל  הדורש  עצום,  אתגר  והוא  וקיימים  חדשים  עסקים 
הצוות מקצוענות והשקעה רבה. לשמחתי, צוות ההנהלה 
והעובדים מודעים לאתגר ומחויבים בהשגתו, מתוך ההבנה 
שזה הבסיס להמשך צמיחת החברה. בכל אחד מהמגזרים 
בהם אנו פועלים אנו שואפים להיות בעמדת הובלה בשוק 

הרלוונטי. 

זיהוי  גבוהה.  בתדירות  המשתנים  בשווקים  פועלים  אנו 
והבנת השינויים הוא מפתח בהפיכתם להזדמנויות עבורנו. 
בשוק חיות המחמד המגמה הבולטת ביותר היא העדפת 
בעלי חיות המחמד למוצרי פרמיום - מוצרים הנחשבים 
של  לתקציב  ומותאמים  המחמד  לחיית  יותר  בריאים 

בעליה. חיית המחמד היא כבר חלק מהמשפחה ובהתאם 
את  לזהות  ידעה  ביופט  הנהלת  הצרכניות.  ההעדפות 

המגמות ולהתאים את המוצרים והמיצוב למגמות אלו. 

המחלקה החקלאית - חלבית מראה צמיחה בעיקר במזון 
לטלאים כאשר שוק המזון לעגלים בסטגנציה. כאן המקום 
להביע הערכה גדולה ותודה לחגי לוי שבימים אלו סיים 
הוביל למעלה מ-20  אותה  חלבית,  כמנכ״ל  את תפקידו 
שנים, במהלך השנים הללו הביא חגי את החברה, יחד עם 
היא  וצומחת  רווחית  חברה  מרשימים.  להישגים  הצוות, 
נכון.  וניהול  גבוהה  ברמה  מקצועית  עבודה  של  תוצאה 
חגי ממשיך לעבוד במוצרי מעברות כחבר הנהלת ביופט 

וחלבית ולתרום מהידע והניסיון העשיר שלו.

שוק תוספי התזונה, בו אנו פועלים במספר חברות בנות, 
מגובי  חדשניים,  למוצרים  הדרישה  כאשר  בעולם,  צומח 
הן  פעילים  אנו  זה  בתחום  וגוברת.  הולכת  מחקרים, 
והן  אלטמן,   - בישראל  המוביל  המותג  בעלי  כמשווקים 
בפולין(.  )החברה  נטורי  ובלבורטורי  באנליט   - כיצרנים 
על מנת לעמוד בביקוש הגובר למוצרים שלנו בשווקים 
בעולם ובכדי להתקרב לשווקי היעד, אנו פועלים לאיחוד 
מערך הייצור תחת קורת גג אחת. לאור זאת, בימים אלו 
אנו יוצאים לדרך בהקמת מפעל חדשני ומתקדם בלובלין 
שבפולין. בעתיד, מפעל זה יישרת את כלל לקוחות תוספי 
צמיחה  מנוע  יהווה  זה  שמהלך  מאמינים  ואנו  התזונה 

משמעותי למגזר הבריאות. 

התפתחות  כגון  הקמעונאי,  בשוק  החלים  השינויים  לצד 
רשת הפארם Be, באלטמן בונים את העתיד על ידי 
כניסה לתחומים חדשים. לאחרונה הושק המוצר המתקדם 
CETILAR לספורטאים ובקנה עוד פרויקטים למוצרים 

ושירותים חדשניים שיבדלו את אלטמן לאורך זמן.

פעילות  בסיס  על  בצרפת  ב-2017  שהוקמה  אלגאיה, 
רכיבים  מייצרת  העולמית,  קרגיל  מחברת  שנרכשה 
לטרנדים  מענה  נותנים  אלה  רכיבים  מאצות.  איכותיים 

מהנעשה 
במוצרי 
מעברות
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נאום המזכירה ליום העצמאות ה-71
איתנו  לחגוג  שבאו  ולאורחים  מעברות  בית  לכל 

)ולטווס...(

והגעגוע  העצב  מתהומות  המעבר  ושנה  שנה  בכל 
אל שמחת השחרור והעצמאות, נראה בלתי אפשרי. 
המציאות דורשת מאיתנו לבנות גשר שיאפשר לנפש 
ההוויות  שתי  בין  הפנימי  המסע  את  לעבור  שלנו 

הללו בשלום ומבלי להתכחש לא לזו ולא לזו.

מאיזה חומרים נבנה את הגשר כך שנוכל להלך עליו 
בבטחה, כך שיוכל לשאת את כובד המסע ההיסטורי 

והאנושי רווי הכאבים והתקוות?

אני מאמינה שהחומר העמיד והבטוח ביותר, לבנית 
הגשר המופלא הזה הוא הרקמה האנושית שמורכבת 

מיחסים של כבוד, חמלה ואחדות בין בני אדם.

אחרי שנה של בחירות - שהדגישה את הקיטוב ואת 
המניפולציות, עם מושגים כמו “בוטים ו״פייק ניוז״ 
שהחליפו את השיח הערכי והמעמיק בהווה ובעתיד 
של מדינת ישראל - בואו נתמקד בערב המיוחד הזה 

במאחד ובמשותף לכולנו. 

כתב נתן זך:

“כולנו זקוקים לחסד,
כולנו זקוקים למגע.

לרכוש חום לא בכסף,
לרכוש מתוך מגע.

לתת בלי לרצות לקחת
ולא מתוך הרגל.

כולנו רוצים לאהוב.
כולנו רוצים לשמוח.
כדי שיהיה לנו טוב,
כדי שיהיה לנו כוח.

כמו שמש שזורחת,
כמו צל אשר נופל.

בואי ואראה לך מקום
שבו עוד מאיר אור יום״

מן  שיבקע  אדיר  באור  שלנו  הימים  את  נאיר  בואו 
ויחד  לרעהו  אדם  של  מחייכות  ומעיניים  הלבבות 
שלנו  והאהובה  היפה  שהארץ  האתגרים  את  נצלח 

מזמנת.

חג עצמאות 71 שמח!

עולמיים הן בתעשיית המזון והן בתעשיית הקוסמטיקה- 
החי,  מן  אינו  שמקורו  למזון  העדפה  הבריאות,  טרנד 
קוסמטיקה אורגנית וכיו״ב. אנו צופים כי השימוש באצות 
ילך ויגדל בעולם במגוון רחב של שימושים. השנה עלינו 
ל-% 54 מניות בחברה ולאחרונה נכנס שותף חדש, במקום 
שתיים מהקרנות הצרפתיות שהיו שותפות עמנו בחברה. 
קבוצה   ,SAPEC קבוצת של  בעלים  הנו  החדש  השותף 

בבעלות פרטית, אשר המטה שלה ממוקם בפורטוגל.

שותף  הינה  החברה,  ממניות  כ-31%  שרכשה   ,SAPEC
אסטרטגי, בעל ניסיון וידע בתחומי הגנת הצומח והדשנים, 
האצות  בעולמות  ובקיא  התעשייה  מתחום  מגיע  אשר 
בהם  עולמות  החקלאות,  לתחום  שלהם  המשנה  ותוצרי 
למטה  הבנות,  בחברות  לתמיכה  מעבר  אלגאיה.  פועלת 
החברה תפקיד חשוב בבניית הארגון לאחר השינוי המהותי 
שבמכירת מטרנה. אנו פועלים על פי אסטרטגיה לבניית 

מאתגר  תהליך  זהו  שלנו.  העתידי  העסקים  פורטפוליו 
מאד, עם אחריות כבדה, שמצריך השקעה רבה ואורך רוח 

בכדי לאתר את הדבר הנכון לעתיד מוצרי מעברות.

תרומתו  על  שלמון  לאייל  להודות  רוצה  אני  ולסיום 
אריק  את  ולברך  בו  והמנהלים  הארגון  לקידום  החשובה 
שור על הצטרפותו בתפקיד יו״ר החברה. לאריק ניסיון רב 
בתפקידי מנכ״ל ויו״ר ואנו כבר חשים בתרומתו הגדולה 
לחברה. עוד על תוצאות החברה אפשר לשמוע במסגרת 
ישיבות וועדת משק. אשוב ואעדכן אחת לתקופה על מנת 

לשמור את כולנו בתמונה.

בברכה, 
אפרת גילת



גליון 04 כרך 83 * 1823.05.2019 גליון 04 כרך 83 * 23.05.2019

שלום לכולם,
המים מתחממים וגם מזג האוויר, העצים מתמלאים עלים 
והצל גדל וזה הזמן לפתיחת העונה, ה-33 שלי... שתהיה 
בשבת ה- 25/5. הפתיחה הרשמית בשבועות, שבת ה- 8/6 
עם כיבוד קל וכמובן ארטיקים. בין לבין, בשבת ה- 1/6, 
יתקיים המרוץ לזכרו של אבנר ארד והפעם הזמנו את כיוף 
להירשם.  מוזמן  זה,  לאירוע  נרשם  שטרם  מי  והפיתות. 
מי שלא מתכוון להשתתף או לעזור מוזמן גם הוא כמובן 
מתנדבים  עוד  לנו  )חסרים  ומהחוויה.  מהמרוץ  ליהנות 

לעזרה במרוץ(.

בלוח  מפורסם  והוא  להתמלא  מתחיל  הארועים  לוח 
האירועים של הבריכה בקהילנט. בידקו בו אם פנוי לפני 

שאתם מתארגנים על אירוע.
הלילה  לינת  עם  החופש  פתיחת  אירוע  יתקיים  ב-12.7 

בארגונה של ועדת תרבות.
ב-16.8 ט״ו באב. פרטים בהמשך. 

בשבת ה-31.8 מתוכנן אירוע סיום העונה.
היום האחרון לעונה יהיה ב- 1.10. ראש השנה.

ובשיתוף  הבריכה  הנהלת  מתכנסת  עונה  כל  בסיום  כמו 
עם הנהלת קש״ת, מסיקים מסקנות ומשנים נקודות שונות 
זה )עמ׳  שראינו לנכון לשנותן. התקנון מתפרסם בעיתון 
10(, נא לעיין בו בתשומת-לב. כמובן שכל מזמיני אירוע, 

יקבלו. 

חדשות מהבריכה לקראת עונת הרחצה 2019
שכרגע  בירמן  תום  היום  שעות  ברוב  איתי  יציל  העונה 
בקורס ובעזרת עידו עומרי ונערים אחרים נעשה את המיטב. 
כדי לחסוך עלויות החלטנו לסגור בחודש יוני וכנראה גם 
בספטמבר את הבריכה בשעות 9:00-12:00 כדי שתום יגיע 
בצהריים וימשיך אותי עד הערב וכך נחסוך את העלויות 
של המציל בתורנות אחה״צ. בשעות הסגירה נטפל בבריכה 
ונוכל  נפריע בזמן הבילוי  וננקה את המקלחות כדי שלא 

להיות זמינים וערניים לפקח על הבאים והמתרחצים. 

ההשקעות השנה היו קטנות ובעיקר טכניות והכי חשוב- 
הזזנו את הסלים כמה מטרים לכיוון המים העמוקים כדי 
שמי שמשחק בסל לא יפריע למתרחצים במים הרדודים. 
בסה״כ כללי ההתנהגות לא השתנו בהרבה וככל שנתחשב 

אחד בשני ובתקנונים ייטב וינעם לכולנו.

בכל זאת אציין כמה נקודות חשובות:
חייב . 1 איש  ל-15  מעבר  אירוע/אנשים  המזמין  כל 

בתיאום איתי כדי שלא נתפוס מקום של מי שהזמין 
כבר ולא נעמיס על המקום. 

נא לדייק במסירת הנתונים כאשר מזמינים ארוע ואם . 2
יש הזמנה נוספת למקום מסוים אנחנו נגביל את זמן 

האירוע ל-3 שעות. 
סגירת הבריכה לציבור - רק באירועים של הקיבוץ, בר . 3

מצוות וחתונות של תושבי המקום בלבד ורק מהשעה 
 .19:00
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חברי קיבוץ מעברות הכריעו ברוב גדול בהצבעה בקלפי כי 
יתרמו ₪300,000 לטובת קרן ס.ל.ע.

תרומת קיבוץ מעברות, כמו תרומות קודמות, באה במטרה 
לעזור לקיבוצים שאינם יכולים לעמוד בתשלום הפנסיות 
הקיבוצית,  התנועה  ידי  על  הוקמה  ס.ל.ע  קרן  לחבריהם. 
והחלה לפעול בינואר 2015, לצורך סיוע לחברים שקיבוצם 
אינו יכול לשלם את הפנסיה על-פי תקנות הערבות ההדדית 
ואין להם מקורות הכנסה נוספים מלבד קצבאות הביטוח 
תנועתיים  מקורות  על  מתבסס  הקרן  של  הונה  הלאומי. 
ההדדית  הערבות  את  המיישמים  קיבוצים  של  ותרומות 
המתחדש  בקיבוץ  ההדדית  הערבות  תקנות  התנועתית. 
יקבל מקיבוצו גמלת פנסיה בגובה  מורות כי חבר קיבוץ 
של 40% מהשכר הממוצע במשק )כיום ₪4,056 לחודש(. 
רובם המוחלט של קיבוצי התנועה משלמים לחבריהם סכום 
כזה או גבוה יותר, ורואים בכך עמידה במחויבות הבסיסית 
של קיבוץ לחבריו. גם קיבוצים שחוו בעבר הקרוב משברים 
קשים רואים היום כמקור לגאווה את יכולתם לאפשר פנסיה 
הוגנת לחבריהם המבוגרים. עם זאת, יש לצערנו קיבוצים 
אחדים, שמצבם אינו מאפשר לעמוד במחויבות הבסיסית 
הזאת וחבריהם נאלצים להסתפק בקצבת הביטוח הלאומי 

שכידוע אינה גבוהה.

מרכז המשק של מעברות, אנדי קדר, אמר: “חברי מעברות 
שמחים על הזכות שנפלה בחלקם לתרום למפעל החשוב 
והראוי של קרן ס.ל.ע. יישר כוח לעושים במלאכת הקודש״. 

בראש  העומדת  הקיבוצית  בתנועה  החברה  אגף  ראשת 
הקרן, ד״ר אילת גלס, הודתה לקיבוץ מעברות, לחברותיו 
ולחבריו ואמרה: “נושא הפנסיה והביטחון הסוציאלי הוא 
מיטבית.  קיבוצית  קהילה  של  המרכזיים  המרכיבים  אחד 
דאגתנו לוותיקי התנועה הקיבוצית, בוני הארץ ומקימיה, 
חברי  כלפי  רק  לא  אמירה  בה  ויש  ערכינו,  את  מבטאת 

הקיבוצים, אלא גם כלפי החברה הישראלית.

תרומתם של חברי מעברות מאפשרת המשך העברה מכספי 
הקרן לחברים הזכאים, על פי הקריטריונים שקבעה הקרן. 
אנו משוכנעים שבזכות תרומתם הנדיבה, יתגייסו קיבוצים 
נוספים לתרומה לקרן וכך תתחזק האפשרות להפעיל את 
הקרן בהתאם למטרותיה. חברי וחברות מעברות מחזקים 
את זהותנו ומוכיחים שוב כי התנועה הקיבוצית וקיבוציה 

שומרים על ערכי הערבות ההדדית והסולידריות.״

מזכ״ל התנועה הקיבוצית, ניר מאיר, הודה ושיבח גם הוא 
את הקיבוץ: “חשוב להבהיר, כי בתחילת הסדר הקיבוצים 
בוטלה הערבות החוקית בין הקיבוצים. לפיכך, אין חובה 
החובה  ואת  מוסרית  חובה  יש  אבל  לעזור,  פורמלית 
המוסרית ניתן לקיים רק באמצעות תרומות. על כך נתונה 

תודתנו לקיבוץ מעברות.״

כתבה מתוך אתר התק"צ: 06/05/2019

ציונות וערבות הדדית בשנה ה-71 למדינת ישראל

רוצים . 4 ואם  המארח  החבר  עם  לבוא  יחויב  אורח  כל 
לשלוח אורח בשעות הבוקר ללא ליווי יש לתאם איתי. 

נערים מכיתה י׳ בלבד רשאים ללוות אורח. . 5
בשבתות בשעות 15:00-11:00 לא יהיה מסלול שחייה . 6

אלא אם העומס יהיה קל ולפי שיקולו של המציל. 
)לא . 7 כיתתיים  הולדת  וימי  אירועים  מצוות,  בר 

שכבתיים!( יתקיימו אך ורק בימי חול ומהשעה 19:00. 
לא תתאפשר הכנסת מתנפחים למים בארועים פרטיים, . 8

ופעילות  הגברה  גם  תתאפשר  ולא  וכו׳.  הולדת  ימי 
במים באירועים אלה. 

שמעל . 9 החניה  במגרש  לחנות  אורחיכם  לכוון  נא 
)כניסה דרך שער המנגל( ואם אתם מגיעים  הבריכה 
ליד  ולא במגרש  גם אתם למעלה  - החנו  עם הרכב 

הבריכה ולאורך המדרכה. 
דבר אחרון והכי חשוב - השגיחו על הקטנים בכניסה . 10

בטוחה למים בשתי הבריכות! יש לוודא שמי שעדיין 
לובש טיטול שזה יהיה עם טיטול המיוחד למים ולא 

הרגיל שמתפורר במים. בבקשה עדכנו את אורחיכם 
שלא תמיד מעודכנים בנהוג אצלנו. לוו את הקטנים 
לשירותים, ונקו אחריהם! ברוב השעות אין באפשרותנו 

לדאוג לזה כל זמן הפתיחה. 

פזור  שיער  אספו  הבריכות,  לשתי  בכניסה  רגליים  שטפו 
ודאגו לעשן רק בפינות העישון אשר בפינת הקפה והמנגל 
ולאורך הטרסה שבדשא הגדול. במקומות אלה הרוח לוקחת 
לשוהים  מפריעה  ולא  הבריכה  לשטח  מחוץ  העשן  את 

בשטח הבריכה.

לעקיבא,  הבניין,  לצוות  במיוחד  רבה  תודה  להפעם,  זהו 
לנגרים ולחשמלאים שמלווים אותי שנים רבות ולפעמים 
בדחיפות. להנהלת קש״ת שתומכת ועוזרת וכמובן לצוות 

שאיתי ולהנהלת הבריכה. בלעדיהם לא היינו מצליחים.
ובשם כל אלה, תודה ובהצלחה לכולנו!

ממני, שחר ארד
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מִן האַָרְכיִּוֹן

זאב יוגב )אקרמן(
הומבורג  בד  בעיר  וגרטרוד  שלמה  להוריו  נולד  זאב 
שבגרמניה באוגוסט 1922. אחרי עליית הנאצים לשלטון 
זאב  לפרנקפורט.  המשפחה  עברה  הגזע,  חוקי  והחלת 
עם  ארצה  עלה   1939 ובינואר  הצעיר״  ל״שומר  הצטרף 
בקיבוץ,  למעברות.  הגיעו  והם  הנוער,  בעליית  קבוצתו, 
עבד זאב במסגרייה וברפת וב- 1942 התגייס לפלמ״ח. זאב 
צורף למחלקה הגרמנית ובהמשך ב- 1944 צורפה המחלקה 
בגרמנים.  להילחם  לאירופה  יצאו  והם  היהודית  לבריגדה 
בסוף המלחמה, נשאר זאב באירופה ועזר לפליטי השואה 
ארצה משליחותו  זאב  חזר  באפריל 1947,  ארצה.  לעלות 
ונלחם  “הראל״  לחטיבת  גויס  אח״כ  ושנה  באירופה 
במלחמת השחרור. זאב היה נשוי לחדוה )ארז( ולהם נולד 
בן - בני. בינואר 1955 נפטר זאב בטרם עת וחודש לאחר 

פטירתו נולדו ילדיהם, התאומים יריב והגר.

זאב איננו! 
עוד ממאן הלב לקלוט את משמעות המלים האלה - זאב 

איננו!

והרי זה לא כבר עוד היינו יחד, באותה פלוגת השריונים, 
 HUMBER אותו  משוריין,  באותו  לפעולה  יחד  יצאנו 
בעל הצריח שהותקן בו מקלע שקרא לו, ספק בלעג, ספק 
את  בקרב  יחד  נשמנו  בו  המעופף״.  “ההולנדי  בגאווה, 
האוויר המחניק, ספוג זיעה וריח אבק-שריפה, בו ברגעים 
המשוריין  אנשי  וחמישה  אני  הפכנו  סכנה  ורוויים  קשים 
למנגנון מלוכד אחד, הפועל ללא מילים ודיבורים מיותרים; 
כולנו  וחיי  המשימה.  לבצוע  ובתפקידו  במקומו  אחד  כל 
תלויים בעבודתו המדויקת של כל אחד ואחד. כאן הכרנו 

את זאב- הכרנוהו כפי שרק תכיר אדם בקרב.

אהוב היה על החבר׳ה בפלוגה. נאמן וישר, מלא עליצות 
מנגן  כשהיה  המדורה  ליד  הערבים  זכורני  וחדוות-חיים. 
עולה  ושירנו  סביבו  מתקבצים  והחבריה  המנדולינה  על 
ועולה עם אש המדורה שסביבה התקבצנו. ובדעוך המדורה 
לאט-לאט נדמה גם השירה. ואנחנו היינו מאזינים לצלילי 

המנדולינה שלו עוד שעה ארוכה.

כן, אהבוהו החבריה והוא היה ראוי לאהבתם. חבר טוב היה, 
נעים ומלא הבנה לרעהו, בעל צחוק טוב ומפיס, מוכן תמיד 
לעזור ולתת שכם בחיי יום-יום בפלוגה. וחייל טוב היה- 
מסור ונאמן, שקט ובטוח, המשפיע את בטחונו על כולנו 

בשעת הקרב.

זוכר אני את הלילה בו יצאנו עם הגדוד לפעולה והצטרפנו 
המצרי  הפולש  לגירוש  לסייע  עליו  שהוטל  הגדול  לטור 
מהארץ ולחדור עמוק לגבולותיו. אנחנו התקדמנו בלילה 
כדי שלא ירגיש האויב במהלומה המזומנת לו. הלילות היו 
אפלים, ללא ירח. קשה הייתה הנהיגה ללא אורות, כשאי 
אפשר לראות במרחק קטן אפילו את הדרך לפני המכונה. 

עייפים היינו עד מוות מחוסר שינה.

כדי למנוע שאחד יירדם על יד ההגה, היינו מתחלפים מדי 
נוהג התאמץ לקרוע את האפלה  וזה שהיה  פעם בנהיגה. 
להיעצם  לעיניים  לתת  שלא  עצמו  עם  לוחם  והיה  לפניו 
מעצמן. ואז בא תורו של זאב לנהוג: ואנחנו ישבנו בפנים 
המשוריין- הברכיים מכורבלות ליד הגוף בגלל הקור, נמים 
-לא נמים, נחבלים מדי פעם בשריון הקר בשעה שהמכונה 
וזאב  שחר  עם  התעוררנו  המשובשת...  בדרך  התנדנדה 
עודנו אוחז בהגה, בעיניים אדומות מאבק ועייפות, אחרי 
שנהג לבדו מחצית הלילה ובצחוק רפה הוא מסביר: “חבל 
היה לי להעיר אתכם כדי שתחליפו אותי, כמעט והריקותי 
את כל המימייה שלי ברחצי מדי פעם את פני כדי שלא 
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אירדם״. ורק הספיק לסור מן ההגה וכבר נרדם ועוד חיוכו 
על שפתיו.

העיקרי  הכוח  עין״-  “מבצע  באותו  אחד  יום  אני  וזוכר 
העורפי  המטה  ישב  בה  אל-חפיר,  עוג׳ה  על  עלה  שלנו, 
של הצבא המצרי. אנו צורפנו לכוח החסימה כדי למנוע 
בפתח  ישבנו  מרפיח,  בכביש  תגבורת  להחיש  האויב  מן 
ונוכחנו  היחידה  מן  התרחקנו  להרגיש  בלי  אביאט.  ואדי 
איתה. במכשיר האלחוט  העין  פתאום שאיבדנו את קשר 
קלטנו פקודה להצטרף שוב אליה. החלטנו לנסוע לראשה 
של גבעה, מקום שם נוכל לצפות על הסביבה ולמצוא את 
מקום המצאה של היחידה. זאב עלה אתי לצריח כדי שנוכל 

משם להחליט לאן לנסוע.

למעלה  בהעפילה  העמוק  בחול  בכבדות  נעה  המכונה 
זעזעה  אדירה  ומכה  הגבעה  לראש  הגענו  והנה,  הגבעה. 
ולפני שהספקנו  ראשינו  התנגשו  ובעוצמה  המשוריין  את 
הנהג התבלבל,  לידנו בחול.  פגז שני  להתעודד, התפוצץ 
וברצותו לסובב את המכונה במהירות למקום מחסה, הכניס 
מתחילים  והגלגלים  הגז  דוושת  על  לחץ  מהיר,  למהלך 
גלויים  במקום,  להיתקע  צפויים  אנו  בחולות.  להתחפר 
אישיותו  בכל  זאב  את  ראיתי  שוב  ואז  האוייב.  לפגיעות 
ליד  קפץ  שניה,  אף  לאבד  בלי  רוח,  בקור  הנפלאה. 
והחזיר את  וספיישל״  הנהג, אחז בהגה, החליף ל״פרונט 
המשוריין מאחורי הרכס הבטוח. קפצנו החוצה וזחלנו שוב 
לראש הגבעה לתצפית לוואדי. הנה למטה ששה שריונים 
מצריים מצוידים בתותחים, יורקים אש בלועיהם בנסותם 
יכולנו להיות קרבנם  לפרוץ את החסימה. עוד לפני דקה 

לולא קור-רוחו של זאב.

אנו חוזרים למשוריין שלנו ובנסותנו להתקשר באלחוט עם 
מפקד היחידה, נוכחים אנו לדעת שמכשיר הקשר אינו פועל. 
פלמ״ח  לפלוגת  מצטרפים  ואנו  המכונה  את  מתניע  זאב 

המצריים  השריונים  משמאלנו.  קטן  במרחק  שהתחפרה 
לסירוגין-900  ומתקדמים  יורים  ויותר,  יותר  מתקרבים 
מטר! 800 מטר! ואין עונים באש. 700 מטר! הם מתקדמים 
כחיות רעות רעבות לטרף. נשמעה פקודה: “עוד לא לענות 
באש!״ אנו עוצרים את הנשימה, החיילים בשוחות על ידינו 
מתוחים עד קצה היכולת. הפגזים נופלים בסביבתנו. והם 
מתקדמים, בטוחים בעצמם ובשריונם.... “אש!״ -מהדהדת 
והוסוו,  שחופרו  מ״מ   75 תותחי  ושני  הגואלת  הפקודה 
פותחים בשאגה ומשוריין מצרי נפגע ועולה באש - עתה 

יורים בכל הכלים מסביב.

ואנו מתחילים לדפוק במקלע  זאב  לי  “סוף-סוף!״ לוחש 
שלנו. עוד משוריין מצרי מתפוצץ ועולה בלהבות. היתר 
נערכים לנסיגה, אך רק שניים מספיקים להמלט. 4 נשארו 
בשדה בוערים... אנו צוהלים וצוחקים, מחבקים איש את 
רעהו מרוב שמחה. נגשנו לבדוק את המשוריין שלנו, לראות 
מה פשר המכה שספגנו. והנה מקדימה, משמאל למנוע חור 
בשריון! הנה נכנס הפגז, עבר את כל אורך המשוריין ויצא 
נזק  לשום  לגרום  בלי  החוצה,  מאחור  השמאלית  בפינה 
ואבידה, פרט לסוללות של מכשיר הקשר שרוסקו כליל. 
יכול היה להיות  “זה  ואומר:  זאב מחוויר, אך מיד מחייך 
בשבילי לולא עליתי במקרה לצריח! מוזר, היה זה כמעט 
ויש לי עוד כה הרבה  תורי! אחרי הכל, כמה טוב לחיות 

לעשות בחיים!״

כן, זאב, הטוב בבחורים, אהבת את החיים. וכה הרבה עוד 
רצית לעשות בהם... ולא ניתן לך להמשיך. זכרך יחיה בלב 

אנשי הפלוגה, סמל זאב, תמיד!

מנחם שטרן )מנדל(
פורסם ב“ידיעות מעברות״ - 7.2.1955 

הביאה לדפוס: עינת טחנאי, ארכיון הקיבוץ

זאב עם חדוה ובני



גליון 04 כרך 83 * 2223.05.2019 גליון 04 כרך 83 * 23.05.2019

רשימת העושים במלאכה 2019

כללי
לילך ארד - עוגות, חד גדיא | שמש ברקוביץ - 

פרסום | זמירה גרינבלט - כניסת העומר
קישוט: יוסי כתר, זמירה, שירלי ב״א, לילך ארד, חנה 

שלג | איילת בר-ניר | דרור - ארוחה
ארז לביא - צילום | לירון גרינברג - קשר עם ביה״ס 

דגן שמעוני - נעורים | מילי גילת - חברת הילדים 
אבישי עומרי - אחראי עריכה | סידור מקומות: יעל 

דיין, נורית לומניץ, אבנר גזית )סימון המושבים(
הגברה: מנולו, מתן | עמוס דביר - לוגיסטיקה.

טקס קציר העומר
שרון טל-בר, שני מס, שלמה אגוזי, יורם ארד, דן 
יוסף, יוסי כתר, יוסי ב״ש, יוסי בר-ניר, יהושע מס, 

אבישי עומרי, רנה אדר, נדב ב״א, גלעד בן אברהם 
ריקוד הסבתות: מיכל עזר, אורה אלון, יעל ב״ש, 

מיכל אשכנזי, רבקה׳לה בר-ניר, ברכה מליחי, תלמה 
שבתאי, עליזה מעין, יעל שלג, אליסה ב״ש, נילי 

ישראלי.

ליל הסדר
יריב יערי - אב הסדר | תזמורת: מנולו קליינהאוז, 

סנדי קליינהאוז, ערן אהרוני | הרכבים: אלעד וילק, 
עידן אלון, אמיתי וילק, דותן להב, אמוץ סלע, עינב 
וילק מאי הללי, גפן וילק | חבורת הזמר: נדב ב״א, 

אריאל דניאלס, גולן וילק, יורם ארד, רם ב״ש, רון 
ארנון, אורי עומרי, חנה פלד, גליה פלד, גלית יערי, 
עינת פלד, דליה | ריקוד האביב: סיון פלר, שי גנז, 

ורד נבט, נטלי ב״ש, רונית ינאי, מיה סלע | שירת הים: 
רם ב״ש | חסל: אורי ואלון עומרי, יורם ארד, אריאל 

דניאלס, גולן וילק, רם ב״ש, רון ארנון, יואל לביא, נדב 
ב״א | הנה ימים באים: מיה קרייר 

בכל דור ודור: טל בן שאול, איתן ב״ש, יוסי ב״ש, רם 
ב״ש, יעל ב״ש, מירי ב״ש, אליסה ב״ש | חד גדיא: גיל 

בר-ניר, נועם יאני, מילי גילת | ארבעה אחים: רונן 
בר-ניר, אורי ב״ש, גולן וילק, איילת בר-נירֿ, 

איל להב | הובלת שירה ומה נשתנה - מיטל עומרי, 
תמר וילק | הרקדה: אבי כהן וילנה.

מצות בנחליאלי:
אביב כתר, יעל צימנט, דן רולניק, נטלי רולניק, עדי 

אברהם, לילך מוזס, ניר מעין.

צוות פסח:
אורית אלון, סיון פלר, שירלי ב״א, לילך ארד, הילה 

דביר - רכזת תרבות וחגים.

ולך דליה לביא רכזת החג תודה מעומק הלב, 
שהתגייסת ולקחת את המושכות דאגת לכל 

הפרטים הקטנים כגדולים ויצרת מסכת לתפארת 
וחג לעילא ולעילא. כמובן בעזרתו האדיבה והצמודה 

של יואל.

תודות * תודות * תודות תודות * תודות * תודות * תודות * תודות * תודות * תודות * תודות * תודות * תודות * תודות

תודות אחרי חג הפסח

"יש שעה שהזכרון מושיט לנו יד..." )ישראל אלירז(
טקס יום הזכרון תשע"ט עסק בזכרון בראי הזמן.

תפילה / גיורא פישר
-----------------------------

מי יתן
ואהיה כבר זקן

מבולבל.
אם אז אשאל

למה הוא לא בא לבקר?
אל תאמרו:

אבל, הוא נפל
לפני המון זמן.

אמרו:
הוא היה פה אתמול

ואמר שיבוא גם מחר.
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תודות אחרי יום השואה ולגבורה
ל יהְוּדיִ / נֹעםַ חוֹרבֵ כָּ

ל יהְוּדיִ נוֹלדָ כָּ
ָּד מיְוֹניִ עלַ היַ ר דִּ עםִ מסִפְָּ

מיִד איִתּוֹ - הוֹלךְֵ תָּ שֶׁ
יו ָּ לאְוֹרךְֵ חיַ

לאְוֹרךְֵ מוֹתוֹ.
 

ל יהְוּדיִ נוֹלדָ כָּ
ה ירָדַ ָּ נ מֶּ קוּפהָ מִּ בתֶ שְׁ ֶּ עםִ רכַ

יו ָּ ועְלָיֶהָ חיַ
ועְלָיֶהָ צחְוֹק ילְדָיָו.

 
ל יהְוּדיִ נוֹלדָ  כָּ

בּוֹ ַּ בדֵ עלַ ג ׂא כָּ עםִ משַָּ
ט  וּטלְאַי צהָוֹב מרְוּפָּ
עוּץ עלַ דּוֹפןֶ לבִּוֹ. ָּ נ שֶׁ

 
אוֹל. ָּיב לשְִׁ ל יהְוּדיִ חיַ כָּ

אוֹל. ל יהְוּדיִ חזָרַ מהֵשְַּׁ כָּ
ל יהְוּדיִ הוּא ניִצּוֹל. כָּ

 
ל יהְוּדיִ נוֹלדָ כָּ

ָּד מיְוֹניִ עלַ היַ ר דִּ עםִ מסִפְָּ
עוֹזרֵ לוֹ לזִכְּוֹר - שֶׁ

א מאֵיֵפֹה הוּא בָּ
וֹת לעְצַמְוֹ  לאְןָ הוּא לֹא יכָוֹל להְרַשְׁ

לחֲַזוֹר.

הרכבת מסך: איל קליין | תפעול מיחשוב: נועם להב
עזרה לוגיסטית: ברק חפר | דגלנים: עומר להב, מתן אליה, עוז ארד, 
עמית שוורצמן | מדליק ה"לפידים": עידו עומרי | לצוות חשמליה על 

התאורה | מתן ומנולו על ההגברה | לבנות הארכיון על העזרה הרבה: 
עינת טחנאי, עדיקה נקש, דליה אשר | הדרכת קריאה: נורית יואל

לנגנים: סנדי קליינהאוז, ערן אהרוני | לזמרים: מתן אשכנזי ומיה קרייר 
לקריינים על קריאה מהלב: שחר ינאי, שרה כתר, אנדי קדר, אורי בן 
שאול, דליה קרייר,רון לוי, מירב שוטוב | לאבישי עומרי האחד והיחיד 

שתמיד איתנו ולצידנו | לחברת הילדים על סידור הרחבה | לילדי 
כיתה ו' על הנחת הזרים בטקס באופן כה מכובד | להילה דביר ונטלי 

רולניק על כל העזרה הרבה.

בהערכה גדולה!
חן אליה ואיל להב.

אנחנו מבקשים להודות 
מעמקי לבנו בראש 

ובראשונה למשפחות 
השכולות שפתחו עבורנו 

צהר לגעגוע אינסופי 
ושתפו אותנו במילים 
שמפלחות את הלב. 

למשתתפי הטקס שנתנו 
את לבם והתייחסו 

למילים בעדינות ורגישות. 
תודה למסייעים בהבט 

התפעולי שפועלים 
במסירות רבה.

תודה לכל אלו שנטלו חלק בטקס
למוטקה ואאידה, נעמה אליה, גפן וילק, 

מאי הללי | יוסי ברג - חצוצרה יעקב 
מילר - אורגן | צחי הללי, דן כתר, גליה 

שמעוני | תודה לנטלי רולניק על המיצג 
במבואת חדר האוכל | מתן ומנולו

צוות החשמליה | שמש ברקוביץ על 
הפרסום | תודה לקבוצת שירה מזמרי 

הקיבוץ בניצוחה של מיכל אשכנזי 
וביצוע מיוחד של השיר

 “בוא ואשק לך״ בעיבוד מיוחד,
של ינאי אבנט

תודה מקרב לב למאיה טל 
ששנה שלישית אחראית על הטקס, 

שעומלת ואוספת חומר זמן רב לפני... 
מדקדקת בפרטים וגורמת להנגשה 

ולזיכרון ברגישות ובכבוד.

הילה דביר ועדת תרבות

תודות אחרי יום הזיכרון לחללי מערכות ישראל
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תודות * תודות * תודות * תודות * תודות

תודות אחרי יום העצמאות
יום העצמאות 2019 הפקת ענק, מרהיבה בנושא האירוויזיון, שלא נפלה בהפקתה מהאירוויזיון בכבודו 
ובעצמו. בניצוחה של גלית יערי ובעזרתה של צליל לוי - דינאי השתתפו אנשים רבים, זמרים, קריינים 

מנחים וקהל רב. גאווה גדולה!

71,000 תודות ל
רבקל׳ה בר ניר - ארגון טקס הדלקת המשואות 

גיל ארדיטי, יורם ארד זיקוקים | מנולו ומתן 
הפקה מוזיקלית והקלטות | ילנה ואבי - 

הדרכת ריקוד והרקדה | יעקב אבנט ורון לוי- 
סרטונים | מיכל שלג וצוות המקשטות לירון 

גרינברג - ארגון שירי פלמ״ח
כל הזמרים והזמרות, הרקדניות והרקדנים 

שמש - כתיבת קטעי הקישור והעיצוב
למנחים הצעירים עידו והגר | לנעורים 

על עזרה בהכנת המיגרש וההשתתפות 
המדהימה בריקוד | נורית לומניץ - מצגות 

רעות אברהם - העמדת ה״בטלנים״ | אסנת 
בג ומשפחתה על בית הקפה | בן קליינהוז - 

תפעול עמדת בירה | לכל אופות ואופי העוגות
סמדר בג ולילך תלבושות | חובב, ברק, דן וליאו 

רולניק, הילה דביר - ארגון, הקמה וחיסול!

כולכם הייתם "דוז פואה"!

מתנדבים  היו  לא  האחרונים,  בחגים  לצערנו 
להקמה וחיסול. כולנו נהנים ונוטלים חלק פעיל 
בשירה, בריקוד בהשתתפות כזו או אחרת. העשייה 
לפני כל אירוע רבה ודורשת משאבים אנושיים הן 
בהקמה והן בחיסול. לשם כך צריכים את עזרתכם.

תורני הקמה וחיסול בחגים
לתורנויות,  אתכם  נשבץ  הבאים  החגים  לקראת 
נחלק לכם בתאי הדואר פתקי הרשמה )בין פעם 

לפעמיים בשנה( ונדאג לחלוקה שווה והוגנת.

הנהלת תרבות והילה דביר
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SAVE THE DATE
יריד שבועות במערבי חוזר!
יום ראשון 9.6.2019

היריד הינו יריד קהילתי- מה שניצור יחד הוא שיהיה, נשמח מאוד 
למתנדבות ולמתנדבים- אנא פנו אלינו ותשובצו בהתאם לבקשתכם

להתראות בחגיגה גליה פלד ודגן שמעוני

⋅ דוכנים של יצירות החברים )המעוניינים נא לפנות בהקדם 
לרחלי ילוז-חסיד( ⋅ אוכל טעים מעשה ידיכם הטובות ⋅ מרחב 

ילדים צבעוני ומשמח ⋅ איפור פנים מקצועי ⋅ שזירת זרי פרחים 
לראש ⋅בית קפה ומוזיקה טובה ⋅ מופע נועז וייחודי ⋅

⋅ ועוד הפתעות רבות המתאימות לכל הגילאים ⋅
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הקיבוציים . 1 ביישובים  ההצבעה  תוצאות  בבחינת 
התנועה  יישובי  בכל  שכמעט  היא  שבלטה  התופעה 
הקיבוצית “כחול-לבן״ הפכה למפלגה הגדולה ביותר 
המקומות  את  המצביעים.  מקולות  כמחצית  וקיבלה 
כשברוב  ו״העבודה״  “מרצ״  תפשו  והשלישי  השני 
קיבוצי השוה״צ מרצ היו במקום השני וברוב קיבוצי 
בקיבוצים  השני.  במקום  היו  “העבודה״  התק״מ 
או  השנייה  המפלגה  היה  הליכוד  בתק״מ  בודדים 

השלישית בגודלה בין המצביעים.

למקום . 2 הגיע  ״מרצ״  המיעוטים  יישובי  בכל  כמעט 
השלישי אחרי שתי הרשימות הערביות הגדולות, גם 
אם לרוב היה זה הרחק מאחוריהם. היו אף יישובים, 
בהם ״מרצ״ עברה את ה-10 ואפילו את ה-20 אחוז 
מקרב המצביעים )אינני מדבר על כפר קאסם ובית-
בחמישייה  ״מרצ״  מועמדי  של  יישוביהם  ג׳אן, 
הראשונה, בהם היא הייתה המפלגה הגדולה ביותר(. 
הצהרותיה  את  ברצינות  לקחת  חייבת  ״מרצ״ 
זה  אין  יהודית-ערבית״.  “מפלגה  בדבר  המהוססות 
אופי  בעלת  יהודית-ציונית  מפלגה  להיות  עוד  נכון 

הרהורים מצד שמאל 
אחרי הבחירות לכנסת

פרוגרסיבי אשר מקבלת לתוכה ערבים מתוך אמפתיה. 
שני  מבני  מורכבת  להיות  צריכה  המפלגה  הנהגת 
העמים ובכל מוסדותיה צריכים להיות ערבים ויהודים 
בשילוב מלא. המפלגה צריכה לעודד פעילות יהודית 

-ערבית משותפת בכל רחבי הארץ.

לפחות . 3  - בפוטנציה  שלטון  מפלגת  איננה  ״מרצ״ 
לא בשלב הנוכחי. היא צריכה להפסיק לרדוף אחרי 
ציבורים שבוחלים ברעיונותיה ועליה להתמקד באותם 
לצפוניים,  לאשכנזים,  “אלרגיים״  שאינם  ציבורים 
ביישובי  בפעילות  להתבטא  אמור  זה  לקיבוצניקים. 
בריכוזי  ומושבים,  קיבוצים  העובדת,  ההתיישבות 
החופשיים  המקצועות  בעלי  ציבור  הבינוני,  המעמד 
וכן בציבור הערבי והדרוזי. כשהמצב הכלכלי והמדיני 
ישתנה בכורח המציאות, הציבור הרחב כבר ימצא את 
דרכו לגוף הפוליטי אשר יציע דרכים הגיוניות שהוא 
יוכל להזדהות איתו. ישנם תהליכים שלא ניתן להאיץ 
אותם: כשילדך גדל לאט, למשוך באזניו לא יצמיח 

אותו מהר יותר.

מפלגת העבודה איבדה את מקומה המסורתי על המפה . 4
כמפלגה  “כחול-לבן״  ידי  על  והוחלפה  הפוליטית 
אידיאולוגיים  הלא  המתונים,  החלקים  את  המייצגת 
בציבור היהודי הישראלי, ציבור אשר סולד מהכיבוש, 
הקיצונית,  ההפרטה  ממדיניות  מההתנחלויות, 
מההדתה המואצת במערכת החינוך ובצבא ומחתירת 
הימין תחת יסודות החוק והדמוקרטיה. ציבור זה לא 
על  שהשתלט  הקיצוני  הימין  הנחת  את  לקבל  מוכן 
עם  נצח  למלחמת  מוכנים  להיות  עלינו  כי  המדינה 
ציבור  אך   - בפרט  הפלסטינים  ועם  בכלל  סביבתנו 
זה,  כוון  נגד  אינו מוכן להיאבק באופן פעיל  גם  זה 
ועם  אותו  שייצג  בגוף  לתמוך  מוכן  הוא  שני  מצד 
זאת יבטיח בטחון קיומי ויציבות כלכלית. זהו ציבור 
לדעותיו  כתובת  “כחול-לבן״  במפלגת  כיום  שרואה 

ולאינטרסים שלו.

לפי הרכב מנהיגותה, “העבודה״ לא תוכל עוד להתכחש 
הבחירות  לאחר  והסוציאל-דמוקרטי.  היוני  לאופייה 
בין  הרעיוניים  שההבדלים  משמעי  חד  באופן  התברר 
לגוונים בלבד, אך  מפלגת העבודה ל״מרצ״ מצטמצמים 
גבאי  לאבי  פרט  משמעותיים.  דעות  חילוקי  ביניהן  אין 
שהוא נטע זר במפלגה, כל המנהיגות המובילה של מפלגת 
גוף  לכל  מאשר  יותר  הרבה  ל״מרצ״  קרובה  העבודה 
פוליטי אחר. במצב שנוצר קיים היגיון רב לאיחוד בצורה 

זו או אחרת בין שתי המפלגות הללו.

יונתן פלד - מעברות

עבר יותר מחודש מאז הבחירות הכלליות 
שגרמו תסכול קשה לכל אדם בעל השקפה 
מתקדמת - או אפילו סתם הגונה. בעקבות 

תוצאותיה ברצוני לכתוב כמה הרהורים 
מצד איש שמאל, חבר קיבוץ. את הסיכומים 

הכלליים והמסקנות העמוקות אני משאיר 
בשלב זה לחכמים ממני.
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אני מכירה את סברין מסארווה, מורה וחברה מטייבה, כבר 
את  זו  למדנו  במסגרות שונות,  יחד  עבדנו  רבות.  שנים 
אותי  שמדהימה  שנים  כמה  כבר  שנפגשנו.  פעם  בכל  זו 
העובדה שסברין איננה אישה דתייה בחייה אך בוחרת לצום 

את כל חודש הרמדאן.

לארבעה  אימא  שהיא  במיוחד  ומאתגר,  קשה,  שזה  בטח 
ילדים, ועובדת במשרה מלאה כמורה בשני בתי ספר יהודים 

גם בחודש הרמדאן.

למה  הצום(:  )אחרי שבירת  אותה  החלטתי לשאול  הפעם 
בעצם את צמה והרי את לא דתיה? ליֵש בתְִסוּֿמִי, וּאִנתְִ מִש 

מִתְדַינְהֶ?

סברין ענתה )בערבית(, שהיא צמה כי הצום והחודש כולו 
קִיַם  ביִעזַזֶ  )אִלשַהרֶ  בחייה  חשובים  ערכים  שני  מחזקים 

תְ׳ניֵן מֻהמִֶה(.

אלעְאַאִלהֶ(  )קִימֶת  המשפחה.  ערך  הוא  הראשון  הערך 
את  לערוך  בוחרת  המשפחה  הרמדאן  בחודש  יום  בכל 
ופעם  אצלה,  פעם  יחד.  הצום(  שבירת  )ארוחת  האִפטְאַר 

אצל אחיה ופעם אצל אחותה. הישיבה יחד ושבירת הצום רמדאן כרים
יחד מאפשרים להם להרגיש את הטעם המיוחד של האוכל 
שעליו טרחו יחד, וטעמו של האוכל מתמזג עם טעם הערך 
יושבים עם המשפחה  וסתם  צמים  לא  אם  של המשפחה. 
האַי  פיִ  בתְִחִסשֶ  )מַא  ההנאה  באותה  חשים  לא  לאכול, 

אלמְֻתְעהַ(.

)קִימֶת  הסבלנות/התאפקות,  ערך  הוא  השני  הערך 
אלסַֿבֶר( העמידה באתגר. החודש הזה של הצום מאפשר 
מסוגלת  אני  כיצד  ולראות  החיים  על  פנימה  להתבונן 
יום  היום  בחיי  הרי  להתאפק.  או  דברים,  על  לוותר 
אנחנו רצים ולא נותנים את דעתנו כמה אנחנו מסוגלים 
החוזק  מתגלה  הזה  בחודש  חזקים.  ולהיות  להתאפק 

הפנימי וההתבוננות בעצמי.

האחדות,  החוזק,  את  ממנה  שאבתי  בשקט,  האזנתי  ואני 
הנועם, השלווה שהקרינה בדיבורה. וכסיימה לדבר הבנתי 
כרים.  רמדאן  הזה:  בחודש  השגורה  הברכה  את  באחת 
הפירוש המילולי של הברכה הוא: רמדאן נדיב. ואני הבנתי 
את העומק של המילה נדיב. החודש המאפשר לך בנדיבות 

רבה לחדש את מה שחשוב בחייך.

תודה לך סברין על “שיעור״ קטן ומקסים.
שיהיה לכם רמדאן כרים.

הביאה לדפוס: ניצה הרצוג

رمضان كريم
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מח העצם הוא החומר הספוגי שנמצא בתוך העצמות שלנו, 
ממש במרכזן. החומר הזה חשוב מאוד כי הוא אחראי על 
ייצור התאים בדם. בנוסף לכך מיוצרים בו “תאי אב״, שהם 
האחראים על ייצור מרכיבי הדם השונים. למעשה, משמש 
ובו  הרף,  ללא  הזמן,  כל  העובד  חרושת  כבית  העצם  מח 
מיוצרים גם תאי הדם האדומים - אשר נושאים חמצן לכל 
למלחמה  החיוניים   - הלבנים  הדם  תאי  גם  בגוף,  התאים 
המסייעות  הקרישה  גורמי   - הדם  טסיות  וגם  בזיהומים 

בעצירת דימומים. 

בכל יום מח העצם מייצר מספר רב של תאי דם כדי להחליף 
תאים  רגע,  בכל  הגוף.  של  לצורך  בהתאם  ישנים  תאים 
מתיישנים ומח העצם מייצר תאים חדשים במקומם. תאי 
האב הנמצאים במח העצם מסוגלים לשקם, בעת הצורך, 
מערכת שלמה של ייצור הדם. כפי שלכל אדם ישנה טביעת 
אצבע מיוחדת לו, כך לכול אדם יש הרכב דם מיוחד. כדי 
לקבל מח עצם חדש ובריא יש למצוא אדם שמרכיבי הדם 
שלו הינם דומים ככל האפשר למרכיבים של האדם הזקוק 

למח עצם חדש, וזו משימה לא פשוטה.

מבחינת  למושתל,  זהים  להיות  חייבים  עצם  מח  תורמי 
 .‘HLA ‘חלבוני  בשם  הידוע  הרקמות,  סיווג  מאפיין 
 HLA צירופי  של  מוגבל  בלתי  הכמעט  המספר  בשל 
אפשריים, הסיכויים להתאמה בין נתרם לתורם, שאינו בן 
משפחתו, הם נמוכים. בנוסף, בפועל רק 30% מהחולים 
מצליחים למצוא תורם מתאים מקרב בני משפחתם )סיכוי 
ההתאמה עם אחים למשל הוא רק 25%(. בשאר המקרים 
תורמים  מאגרי  לקיום  הודות  ההשתלות  מתאפשרות 

איך להציל חיים 
שיחה עם תום בירמן

שתרם לאחרונה מח עצם

ממחשבים בינלאומיים גדולים, המאפשרים לבדוק התאמה 
למיליונים רבים של אנשים אחרים. הסיכוי למצוא תורם 

במאגרים נאמד היום ב-55% בלבד.

עצם(,  מח  לתורמי  הלאומי  )המאגר  מציון״  “עזר  ארגון 
משתף פעולה עם צה״ל מאז 2005, ומאפשר לכל מתגייס 
להצטרף למאגר התורמים. יש אנשים שלא יתרמו לעולם, 
ואילו לאחרים משחק המזל, והם נמצאים בדיוק מתאימים 
ומצילים את חיו של מישהו. בחור בר מזל שכזה, ועם לב 
גבריאל  של  בנם  תום,   - בינינו  גם  נמצא  במיוחד,  גדול 

ומיכל בירמן. 
בחודש אפריל, קצת אחרי השחרור מצה״ל, תרם תום בירמן 

מח עצם לחולה אנונימית. 
בתהליך הנמשך מספר שבועות, מכינים את החולה לקבלת 
את  מביאים  והקרנות  כימותרפיה  באמצעות   - התרומה 
רקמות  עם  זר  מאדם  תאים  קבלת  המאפשר  למצב  הגוף 

מתאימות. אז נקרא התורם לבצע את התרומה.

ש: איך הגעת לתרום מח עצם?
תום: בבקו״ם עושים לכל מי שרוצה בדיקת רוק, לפיה אפשר 
למצוא התאמה לתרומה. לקראת השחרור התקשרו ואמרו 
לי שאני מתאים למישהי בת 27, חולת לוקמיה שהתרומה 
שמותר  הפרטים  כל  אלו  בשבילה.  האחרון  המוצא  היא 
לתת - גיל ומין. כמובן שהסכמתי, ואז התחיל תהליך של 
בדיקות וראיונות כדי לוודא שאני בריא לחלוטין. 4 ימים 
לפני התרומה )Peripheral Blood Stem Cell( מקבלים 
2 זריקות בכל יום, של תרופה שמעודדת ייצור מח עצם, 
ומעבר של תאי הגזע לדם. התרומה עצמה לקחה לי כ- 5 
שעות. מחברים לכל יד מחט - מיד אחת הדם יוצא, וליד 
השנייה הוא חוזר. בדרך הדם עובר במכונה שמסננת ממנו 

את התאים לתרומה. הסינון נמשך עד שיש מספיק תאים.

ש: למה החלטת לתרום?
לא  בכלל  מאליה,  מובנת  הייתה  לתרום  ההחלטה  תום: 
שאלה. בהצלת חיים אין בכלל שאלה. לא שינה לי מי היא, 
ערביה, יהודייה, אתיופית או כל דבר אחר )התרומה יכולה 

להגיע לכל מקום בעולם(, חיים זה חיים.

ש: מסקרן אותך לדעת מי היא?
תום: כן, מסקרן. אחרי שנה מהתרומה מאפשרים להיפגש, 

זה מפגש מרגש, אני אשמח אם זה יקרה.

כרגע, תום בקיבוץ, עובד בבריכה אצל שחר ונהנה מהחיים. 
כל הכבוד לך תום ותודה רבה על השיחה.

ענבל נקש
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נקודות לבנות

למאירה הורוביץ אשר מטפלת בכניסה 
לחדר האוכל מזה תקופה ארוכה, דואגת 

להשקות ולטפח את הנוי מסביב וכבר לפני יותר 
משנה יזמה את הפנייה לקש״ת בבקשה לנקות 
את הקיר שתוחם את מרחב האנדרטה לזכר 
, נמשך ממנו ומקיף את חדר  גדעון בר ניר ז״ל

. ואכן, נקנתה מכונה לענף הבניין שבעזרתו  האוכל
של עופר טחנאי הורידה את העיפוש על הקיר 

תוך חמש שעות. תודה רבה למאירה על עבודתה 
ודאגתה ותודה מאוחרת לעופר!

לדורון אגוזי
שזכה במקום הראשון באליפות 
ישראל בקליעה למטרה ברובה 

אוויר ! בנוסף לכך - נבחר דורון 
גם לחייל המילואים המצטיין 

בפיקוד מרכז.

יישר כוח דורון! 

ליוסי בן שאול ולדן יוסף
העושים במלאכת תיקון 

הקלנועיות בשמחה, 
בזריזות ובאהבה וכל זאת 

בהתנדבות, וחוסכים לנו 
התרוצצות וכסף רב...

כה לחי ותודה ענקית !!

שושי שחר
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מזל טוב
למיכל וערן

להולדת הבן
אח לזיו

נכד לתלמה ואסא

צרור ברכות חמות לכל המשפחה המורחבת 

מזל טוב
לדורין ומעוז

להולדת הבת
אחות ליהונתן נכדה לזיוה וראובן, 

נינה לאיתן

צרור ברכות חמות לכל המשפחה המורחבת 

עובר ושב

מזל טוב
ליוני ורותם טליאס
לרגל נישואיכם

ברכות ואיחולים

אושר וברכות למשה, ולכל המשפחה

מזל טוב
לאולגה ואורן

להולדת הבן
אח לגידי

נכד למרים ופאבל

צרור ברכות חמות לכל המשפחה המורחבת 

עומר בג
השתחרר מצה״ל 

וחזר לקיבוץ
ברוך השב!

ליאור רומי
סיים תקופה 

סטודנטיאלית וחזר 
למועמדות בקיבוץ

ברוך הבא!

הדר קוינט
)בן זוגה של חן יואל(

מתחיל במסלול 
קליטה

ברוך הבא!

תמיר דר
יצא לעצמאות 

כלכלית
בהצלחה!

בר גלזר
סיימה מסלול 

צעירים ותישאר 
בקיבוץ לקליטה
ברוכה הבאה!

יוני טליאס
סיים מסלול צעירים 

והודיע על עזיבת הקיבוץ
)מעצמאות כלכלית(

בהצלחה!
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סבב נוסף של הסלמה בדרום, גרם לי שוב להבין עד כמה 
אפילו בימים מתוחים, כאשר מאות רקטות עפות באוויר, פה 

יש תחושת ביטחון. 

דווקא אז, בשיחת טלפון שגרתית מחוץ לבית, בגינה שלה, 
במבצרה הביתי, הותקפה האמיצה מהאוויר! הוא היה נחוש, 
הוא הגיע במהירות אדירה, בצבע שחור ומאיים, הוא היכה 
בה עם טפריו ולא הייתה שום כיפת ברזל שתיירט אותו עוד 
במעופו... היא נכנסה בבהלה הביתה, שריטות מדממות על 
נקמנית!״  ציפור  זו  “עורב  כך מובנת.  כל  וטראומה  לחייה 
סיננתי לעצמי ומקל של מטאטא בידי, מחפש אותו בעיניים 
לקרב חוזר... מדמיין איך אני סוגר איתו חשבון ומזמין גם 
המנגל  על  היטב  שאצלה  אחרי  אותו  לטעום  השכנים  את 

השכונתי!

“אבא   - האהובה  למשפחתי  לשדר  אפשרות  הייתה  גם  זו 
כאן והוא שומר ומגן עליכם!״ לא הזכרתי את הפעם ההיא 

שראיתי עכבר בבית וקפצתי בצרחות על הספה...

הימים שאחרי, חלפו בצל כוחות האופל השחורים שריחפו 
מעל ביתנו בניסיון להבין על מה ולמה תקפו...?! יום ההולדת 
של המדינה נראה באופק ותקרית העורב כבר נכנסה לאט 
לאזור ההחלמה... האמנתי שהחיות שאתעסק איתן בשבוע 
הזה הם רק חתולי המחמד של השכנים, ואולי כמה פרגיות 

של חגיגות יום העצמאות, אבל אז הגיע הטווס...

טקסו המקודש של יום הזיכרון נכנס ואחריות גדולה רבצה 
על כתפי כמארגן ומנחה. הדבר האחרון שחשבנו עליו היה 
שטווס כחול נוצות, מרשים חיצונית, אבל בעל התנהגות של 
ילד בן 3 מבפנים, יתמקם על העץ שמעל לטקס ויחווה דעתו 
על הנעשה, בשיחה ערה עם חברו שבקצה השני של הקיבוץ 
-תוך הוצאת קולות טווסיים טיפוסיים. האם היה שם תיאום 
בינו לבין העורב? מה היה בשבוע הזה שבעלי החיים החליטו 
החקירה  בינתיים  חותמם?!  את  ולהשאיר  כך  כל  להתבלט 
העלתה ממצאים על כך שמגנט נוצץ שמודבק על הסלולרי 
של האמיצה סינוור את ההיצ׳קוק החצוף וזה כנראה ממש 

הרגיז אותו...

שבוע וחצי חלף - הדרום כבר חזר לשגרה, העורבים למדו 
והיה  למדינה   71 הולדת  יום  חגגנו  בכינו,  מרחק,  לשמור 
נדמה שמעכשיו האווירה נרגעת והחיים חוזרים לשגרה. אבל 
אז נשמעו קולות מוכרים ולא רצויים ומלאי אימה, חשבתי 
לי  ומחכים  כוחות  מולי  איחדו  וטווסים  עורבים  שקבוצת 
בחוץ. בצעדים מדודים התקדמתי לכיוון דלת היציאה ואז 
גיליתי אותם לתדהמתי צורחים מתוך המסך בסלון יחד עם 

הבכור שלי!

#ארוויזיון2019עורביםוטווסיםעלהבמה

איל להב 

מפינקסו של צ׳יפו

לא כל הנוצץ זהב




